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NASIL OLACAK?

Degerli Yerliara Uyeleri; Diinya ekonomilerine kepenk indirten
Kovid-19 pandemisinde ikinci raunda geciyoruz. Kontrollu
normallesme ile birlikte bircok sektdr tekrar eski giinlerine
dénmeye hazirlaniyor. Ilk rauntta, saglik sistemi

basariyla calisti dijital altyapimizda 6nemli sorunlar
yasanmadi. Peki yeni ddnem nasil olacak?




Yerliara.com ¢cozim ortaklarinin ve
analistlerinin degerlendirmesine goére;

Her sektori farkl vuran salgin stirecinin etkileri yeni stirecte daha yogun
hissedilecek, ancak ilk raunttaki avantajlarimiz yakin gelecekte yeni kiiresel ve
yerel firsatlar beraberinde getirecek:

(®

Turkiye'nin 6nimuzdeki stirecte en biiyik sorunu issizlik olacagi
tahmin edilirken, en avantajli yonu ise Asya tlkelerinden
bosalan yeni tedarik zincirlerinden pay beklentisi olarak

goruluyor.

Tum dinyada korumacilik duvarlari daha da artacak. (®
Ulkeler kendi icindeki tiretim
kabiliyetlerini en Ust seviyeye ¢ikarmaya calisacak.

Turkiye’'nin son iki yildaki stabil ekonomik durumu (o
pandemi tsunamisinden az
hasar almamiz saglad..

Sirketlerin 6nemli kismi bu stirece yatirim ve biyiime degil,
verimliliklerini artirma déneminde yakaland..
Bu da finansal verilerde ciddi bir bozulmayi korudu. ( ®




Kovid-19 salgini pek cok sektdrde daralmalara neden olurken,
hayati kolaylastiracak yeni modellerin gelismesine 6n ayak oldu.
Bu anlamda 6zellikle tretim bantlarinda kiralama one cikacak.
Bu gelismelerden biri de makineleri satin almak yerine
kiralama modelinde yasaniyor.

Turkiye'deki esnaf ve KOBI'ler Avrupa ve Ortadogu’daki
rakiplerine goredijitallesmeye cok daha hizli
adapte oldu. Bu normallesme siirecinde avantaj getirebilir

Saglik tekstili ihracatta 6nemli bir gelir kaynagi olacak

Pandemi dénemindeki ihracat kisitlamalarina karsin, zellikle dezenfektan
ihracatinda gecen yilin Ocak-Nisan donemine oranla 10 kati asan bir artis yasadik.
Dezenfektanda 2019 Ocak-Nisan déneminde 8,6 milyon dolar olan ihracat rakami

bu yilin ayni déneminde S0 milyon dolara cikti. Kolonyada ise yine ayni donemlerde
2,7 milyon dolar olan ihracat 7,5 milyon dolara kadar ulasti. Bu ivmenin daha da
yukselmesi bekleniyor.

www.yerliara.com



NISAN'DA
DUITALLESME VE
PLASTIK ARADIK

s diinyasinin arama motoru verliara.com verilerine gére, 07-14 Nisan tarihleri
arasinda en fazla aranan konular belli oldu. Buna gérecogunlugu KOBI'lerden
olusan kullanicilar, en cok dijital pazarlama konularinda arama yaparken, bunu
plastik ambalaj, saklama kapi, e-ticaret cozumleri, siperlik, celik kapi ve gtivenlik
sistemleri takip etti. Arama sonuclarinin genelinde sirketlerin dijital cdziimlere

hizli sekilde bir agirlik verdigi analiz edildi. Sektér aramalarinda ise ilk siraya plastik
ve kimya sektori yukseldi.
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Dijital Pazarlama Plastik Ambalaj Video Konferans Yerli Tohum Celik Kap Dezenfektan Uzaktan Calisma

yerliara.com’da 7-13 Nisan arasi en cok arananlar ;

= Dijital Pazarlama = Sensor Teknolojileri = Kaynak Makinesi

= Plastik Ambalaj = Biyoteknoloji = Dezenfektan Kimyasallari
= Saklama Kabhi ® Uzaktan Kontrol " Celik Kasa

= E-Ticaret Coziimleri = Yerli Tohum = Giibreleme

= Celik Kap = Sanal Disk Alani = Video Konferans

= Giivenlik = Uzaktan Calisma = Arttirilmis Gerceklik



VERGILER ARTTI
~ MAYIS'TA
YERLI ARAYIS BASLADI

Turkiye'nin yaklasik
4 bin kaleme yonelik
getirdigi ek gimrik

vergileri basta KOBI'ler olmak
tizere birgok alanda yerli tirlin arayisini arttirdi.

Konuyla ilgili gelismeler is diinyasinin ilk arama motoru olan yerliara.com
istatistiklerine de yansidi. 15-30 Mayis tarihlerinde yerliara.com kullanicilar en cok
Insaat, demir celik ve otomotiv sanayinde kullanilan ve ithalatina vergi getirilen
Urtnleri aradi. Kategori bazinda en fazla arama plastik sektdriinde gerceklesti.

Bu alandaki aramalarda pnomatik aletler, kaucuk ve plastikten boru ve hortumlar,
PVC kaplamalari ile ev ve mutfak esyalari oldu. Otomaotivde ise yerliara kullanicilari;
Transmisyon mili, elektrik aktimulatord, atesleme buijisi, dikiz aynalari, korna, fren
balatalari ve kriko aradi. Su isiticisi, projeksiyon perdesi, hoparldrler, elektrikli
isaret cihazi ve baskiil de artisa gecen arama kelimeleri arasinda yer aldi.




KOVID-19 MUCADELE FIRMALARINA
GLOBALDE iLGI VAR

Yerliara platformunu kullanan dlkeler siralamasinda ilk sirada Almanya yer alirken,
bunu sirasiyla Azerbaycan, Irak, Cin, Iran ve ingiltere izledi. Yerliara tarafindan yakin
zaman once olusturulan COVID-19 Micadele Firmalari b6lumu de yabancilarin ilgi
odaginda.Buradan firmalara giden alim talebi miktari yiizde 400'e varan oranda
artis gosterdi. Site istatistiklerine gore Yerliara Alaska'dan Yeni Zelanda'ya

kadar ;

DU . fazla iilkede
Z MILyOr gorintileme

www.yerliara.com




® yerhara

" |$ DUNYASINDA BIRLIK ZAMANI “

Dinyada yeni bir ddnem baslatan Kovid 19 pandemisi nedeniyle yerel
Uretim kabiliyetlerimizin hic olmadigl kadar dnemli hale geldigini belirten
verliara.com platform sdzciisii Dr. Arzu Aydin, “Is diinyasinin 6ne gelen
kurumlari ile hayata gecirdigimiz platformumuz Uretim glicimuizd Turkiye
ve global piyasalara gdstermeye calisiyor. Bu kapsamda elimizde olusan
verileri de kamuoyu ile paylasmayi stirdirecegiz. Turkiye’'deki firmalari da
platforma Uye olmalari icin bekliyoruz.

www.yerliara.com
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Tiirkiye lcra Kurulu Bagkan
Yardimcisi Meltem Bakiler Sahin ;

* Bulut santral, VPN ,telekonferans ¢oziimleri

ile siber giivenlik gibi kurumsal ¢éziimlere talep »
yiikselerek devam edecek. “

Vodafone Turkiye Icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi Meltem Bakiler Sahin: Dijital
teknoloji ve hizmetler harcamalari

% 10.4 artacak Normallesme siirecinin
baslamasiyla birlikte tiim sektdrlerde yeni

bir dnemin basladigina dikkat ceken /

Vodafone Turkiye Icra Kurulu Baskan < ’
Meltem Bakiler Sahin, sdyle devam @

etti:

“Birkag aydir yasadigimiz kdkli degisimin salgin sonrasinda da is
sureclerimizi, sebekelerimizi, isletme ve inovasyon yapma bicimimizi
dijitallesme belirleyecek. Salgin siirecinde evden calisma, uzaktan egitim
gibi etkenler nedeniyle mobil ve sabit data kullanimi artti. Yeni dénemde
de moabil ¢ozlimler ve internetin dnemi artmaya devam edecek. Uzaktan
¢alsma da hayatimizda olmaya devam edeceginden mobil ve sabit
internet tarifelerine olan ihtiya¢ da artacak.

Bulut santral, VPN ve telekonferans ¢oziimleri ile siber glivenlik gibi kurumsal
¢oziimlere talepyikselerek devam edecek. Miisteri odakl dijital ¢oztimler
sunmak hepimizin 6nceligi olacak. Bizim dijital musteri asistanimiz TOBi gibi
yapay zeka tabanli ¢dziimler de sektdrde yeni firsatlar yaratacak. IDC’nin
acikladigi verilere gore dijital teknoloji ve hizmetlere kiiresel ¢capta
yapilacak harcamalar bu yil 9%10.4 artacak ve 1.3 trilyon dolara ¢ikacak.
Gartner’a gore diinya ¢apindaki bulut geliri 2020’de 266.4 milyar dolara
yikselecek. Bu salgin dncesine ait bir 6ngdriydu. Yasadigimiz siirec bu
rakamlari daha da yukar tasiyacak. Bu yatirimlar telekom sektdrinin
de buyimesine katki saglayacak. Biz de bu siirecte isletmelerin yaninda
olmaya, onlarin ihtivaclarina uygun ¢éziimler Uretmeye devam edecegiz.”



INSAAT VE INSART SANAY G)

l IMSAD @"

INSAAT MALZEMESI SANAYICILERI DERNEGI
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Turkiye IMSAD - ingaat Malzemesi

Sanayicileri Dernegi Baskani Tayfun
Kiiclkoglu ;

“Turkiye ekonomisi 2020 yili

birinci ceyreginde yiizde 4,5 biiyiidu. Insaat

sektord ilk ceyrekte yiizde 1,5 kiiculdu.

Turkiye insaat malzemeleri sanayi Uretimi

ise ylzde 6 biyudu. Yenileme pazari ve ihracatin blyiimede Gnemli etkisi
oldu. Itk ceyrekte insaat malzemeleri sanayi ihracati yiizde 2,5 artarak 5
milyar dolara ulasti, ithalat ise ayni donemde yuzde 7,2 yukselerek 1,73
milyar dolar oldu. 2018’de ylzde -2, 2019’da yiizde -13 kiiclilen insaat
malzemeleri sanayimizin 2 yillik kiictilmeden sonra 2020 yilinin itk
ceyreginde ylzde 6 biyumesi; sektdrimuzin ihtiyac duydugu gelisimin
baslamasi adina heyecan veren gelisme oldu. Ancak salginin olumsuz
etkisiyle nisan ayinda yine kiiciilme stirecine girdik. Tim bu gelismelere
ragmen hedefimiz, yurtici ve yurtdisinda sahip oldugumuz guicli
potansiyelimizi nce korumak ve gelistirmek, ilk ceyrekte baslayan
gelisim surecini gliclu ve istikrarli sekilde pandemi sonrasina tasimaktir”
Turkiye IMSAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ferdi Erdogan ise

“Bugtin kiresellesmeden bdlgesellesmeye, hatta adalasmaya giden bir
dunya ile karsi karsiyayiz. Boyle oldugu zaman bizim hangi ada birligi
icinde yer almamiz gerekiyor? Avrupa Birligi mi, Bagimsiz Devletler
Toplulugu mu, Ortadogu mu? Bizim icin en 6nemli pazarlar Kanada, ABD.
Ama Meksika su anda tretim tssii olarak hazirlaniyor. Belki ingiltere de
oraya dahil olacak. Avrupa Birligi sadece insaat malzemesi sektori icin
degil tlke olarak vazgecemeyecegimiz, hem ihracat hem ithalat
vaptigimiz tlkelerden olusuyor. Ama onlar da tretim Ussu olarak
Polonya'yi hazirliyor gibi gérintyor... Tum bu gelismelerden dolayi

bizim nasil Uretim Ussu olacagimizi ve kendimizi nasil konumlandiracagimizi
konusmamiz gerekiyor™



TOSB

Otomotiv Yan Sanayi
Intisas Organize Sanayi Bolgesi

TOSB Yonetim Kurulu Uyesi Farplas

CEO’su OMER BURHANOGLU ; .
Su andaki gidisat iyi gbzukuyor. ) e
Nisan ayinda bilindigi Uzere tum Uretimler

nerdeyse durdu. Mayis’ ta yari yariya gecti.

Ancak Haziran‘da Uretim olarak tekrar %70’lere ciktik.

Termmuz’da da benzer bir ivme gdzukiyor. Agustos bizim sektor icin tatil ve
durus ayi her yil oldugu gibi. Ana sanayiden gelen bilgilere gore ise Eylil'de
2018 orijinal butceye geri donilecek. Bu durumda kriz V yapmis gdzukuyor.
Tabi ki buttin bu 8ngdriler koronanin tekrarlayip karantina giinlerine geri
donulmeyecek varsayimi ile gecerli.

“"“L;ﬁ TASIT ARAGLARI TEDARIK SANAYICILERi DERNEGI
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AUTOMOTIVE SUPPLIERS ASSOCIATION OF TURKEY

Tasit Araglan Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) Alper Kanca:

‘" |bre Firsattan Yana "

Blyuk salginlarin tarih boyunca nasil yasandigini ve neleri degistirdigine
baktigimizda buglin yasananlara benzer bir durum ve ipuclari géremiyoruz.
CunkU gecmisteki salginlar bu kadar yaygin olmamis. Gecmiste cok drnek
yok. Bu nedenle daha fazla tahmin glicimuzu kullanmamiz gerekiyor. Bana
gore bu salgin krizinden sonra ihracat ve rekabetcilik tarafindan bazi élcutler
ve kistaslar degisecek. Olmazsa olmaz denilen konular da eskisi kadar kati
olamayacak. Bunlardan bir tanesi tedarikcilerin ne kadar uzakta olup olmadig
ile ilgili olacak. Yakin tedarikcilerin kiymeti artacak. Mesafe kritik hale gelecek.
Ote yandan hizmet ve iriin tedarikinin de en ucuz olmasi gibi beklenti vardi.
Dinya bu beklenti ile ilerliyordu. Tabi ki ucuzluk fiyat acisindan olacak ama
baska konular da bun eklenecek. Bu iki faktdr acisindan dusunuldiglinde
Turkiye lehine bir durum sz konusu. Bir de Turkiye'deki genc niifus
dijitallesmeyle beraber daha dne cikacak. Bu da bir avanta olarak gérilebilir.
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Ev ve Mutfak Esyalari Sanayicileri ve Ihracatcilar:
Dernegi (EVSID) Baskani Burak Onder:

MITE
* Afrika ve Ortadogu daha hizl acilacak” il AK

Biz nelerin yasandigini ve gelecekte bizi nelerin I
bekledigini dlcmek icin bir anket calismasi yaptik. ro‘ “ ' “ R]

Buna gbre pandemi, mutfak esyalari sekt&riinde

Uretimin yiizde 98'ini olumsuz etkilemis durumda.

Firmalarimizin ylzde 74'U, nisan ayinda ihracat

oranlarinin gectigimiz yilin ayni dénemine gore yiizde 40'in

Uzerinde dustlgunu belirtti. Kapasitenin eski diizeyine gelmesi icin
firmalarin ylzde 50'si lic aydan uzun bir stireyi isaret ederken, diger
yarisi Uc aydan kisa sureyi ongoriyor. Afrika ve Ortadogu gorece daha
kisa surede acilacak pazarlar olarak gorilse de genel olarak salginin
seyrini izlemek gerektigi gorist hakim. Firmalarimizin tamami yurt disi
fuarlarin Haziran-Agustos déneminde baslamasina sicak bakmiyor.
Eylul-Ekim dBnemi icin ylzde 26'sI katiim gerceklestirebilecegini ifade
ederken, Ureticilerimizin byuk cogunlugu
2021 Subat ayini isaret etmis durumda.”
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¥ Pandeminin hepimize 6grettigi en 6nemli

7 W7

gercek ‘izlemezseniz Bilemezsiniz

Izlenebilirligin 6neminin anlasildigi ve en cok

konusuldugu birinci raundu geride biraktik. Bu

raundta izleyebiilme yeteneginin ne kadar dnemli oldugunu gordiik ve
bugtine kadar olursa iyi olur diye adlandirilan loT (Nesnelerin Interneti)
kavraminin aslinda ne kadar gerekli oldugu ortaya cikti. Saglik icin vakalari
izlemek, calisma ortamlarinda sosyal mesafeyi izlemek, verim icin
ekipmanlari, personelleri ve tretim bantlarini izlemek, temiz ortamlar icin
hava kalitesini, hijyeni izlemek ve benzeri bir ¢cok konu konusuldu ve

talep edildi. Ayrica pandemi sonucunda hazirliksiz yakalanan isletmeler
teknoloji yatinmlarinda dogru kararlarin ve en 6nemlisi dogru is
modellerinin ne kadar 6nemli oldugunu farkettiler. Isleri bir anda artan
isletmeler dogru yonetememekten, isleri azalan isletmeler ise yaptiklari
gereksiz yatirimlardan yakindilar. Ikinci raunda baslarken cok acik bir
sekilde iki sonuc goriyoruz. Birincisi teknolojiyi kullanarak izleyebilmek
ikincisi ise teknolojiyi satin almak yerine isin ihtiyac duydugu kadar
teknoloji hizmeti tedarik etmek. Buttin ezberlerin bozuldugu bu dénem
sonunda isletme ve kurumlarin teknoloji satin alma usulleri de degisecek.
Bir stredir Ankaref olarak uyguladigimiz palet basina aylik su fiyata stok
takibi yapariz, dolap basina aylik su fiyata soguk zincir takibi yapariz,
personel basina aylik su fiyata personel takibi yapariz teklifleri ikinci
raundun basinda daha cok talep edilir hale geldi. Hizmet modeli ile
teknoloji ihtiyac duyuldugu kadar kullanilacak ve is biytidigiinde veya
kiculdtgtinde hizmet arttirimi ve eksiltimi ile yonetim kolaylasacak ve
gereksiz yatirmlar yapilmamis olacaktir.
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Tezmaksan Genel Mudurli Hakan Aydogdu

. ) ®
Y SATIN ALMA, KIRALA!

Kisa bir siire 6nce uygulamaya alinan ve makine

satin almaktan cok daha karli olan model ile 160

makinenin kiralamasi yapilirken pandemi

déneminde bu modele talepte yiuzde 20'lik artis

yasandi. Bu model ile 11 milyon dolarlk portféy

olusturulurken, makine tezgahlarini yenileyenler 10,5 milyon dolari yatirimdan, 2 milyon dolari da
vergiden olmak tzere toplam 12,5 milyon dolarlik tasarrufu sagladi. Tezgahlarda satin alma maliyeti
30 bin dolardan baslayip birkac milyon dolara kadar cikabilyor. CNC isleme merkezi, CNC torna,

5 eksen CNC isleme merkezi gibi tezgahlar; otomotiv, beyaz esya, medikal, havacilik, savunma sanavyi,
kalip basta olmak tzere Turkiye ihracatinin lokomotif sektdrlerinde kullaniliyor. Kovid-19 ile derinlesen
nakit sikisikligl, artan maliyetler ve buna karsi olusturulan finansman destekleri ya da tesvikler ne
vazik ki yetersiz. Ornegin, gecen vil yiizde 20 gibi oranlarla KGF destegi sagland, bugiin faiz
oranlarinin yiizde 12 oldugunu diisunirseniz kredi kullananlarin hepsi zarar ediyor. Hal bdyleyken,
kiralama modelini kriz ddneminin Turkiye'si icin 6zellikle sanayide reform yapilmasi icin dikkate deger
bir model oldugunu gorebiliriz. imalat sanayisi icin can simidi olan modelin, biitiin riskini biz
tstleniyoruz” dedi.
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Agac Isleme Makine ve Yan Sanayisi is Adamlan Dernegi /
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Erol: @
Y Yeni Tedarik firsatlari degerlendirecegiz *

Tum dinyanin hazirliksiz yakalandigi COVID-19 salgini ile birlikte yarin icin bile 6ngdri yapmak imkansiz
hale geldi. Ancak gerceklesen rakamlar tzerinden iyimser bir tahmin yapabiliyoruz. 2020 yili ilk
ceyreginde gecen yila kiyasla ihracatimiz %4 artis géstermisken, 4 aylik verilere gére ise yine gecen
yila kiyasla ihracatimizda %6 azalis goriilmektedir. Turkiye geneli ve makine sektdri ihracat egilimini
baz aldigmizda ise %6 gibi bir distisiin agac isleme makineleri sektdri acisindan iyi oldugunu
soylemek gerekir. Son 5 yildir cari acik vermeyen sektérimizde 2020 yili itk 4 aylik verilere gére
ihracatin ithalati karsilama orani % 239 olarak gerceklesti. Bu verileri dikkate aldigimizda ve tUm
dunyanin normallesme stirecine girdigi varsamiyla 2020 yilini %5-10 arasi bir kayipla gececegimizi
dustiniiyorum. Ozellikle tilke olarak en biiyiik rakiplerimizden biri olan italya’nin viriisten en cok
etkilenen lke konumunda olmasi da alternatif olarak bizi 6ne cikaracagini diisiiniiyorum. Ote
taraftan, tUm dinyada fuarlarin iptal olmasi da sekt&ri derinden etkiledi. Ancak, Ekim ayinda yasal
bir mani olmaz ise gerceklestirmeyi planladigimiz WOODTECH Fuari'miz 2020 yilinda yapilacak
dunyadaki tek agac isleme makinesi fuari olacak. Dolayisiyla, son ceyrekte Avrupa ve Avrasya
bdlgelerinin tlke olarak tedarikcisi konumuna gelecegimizi umuyorum.
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TURK PLASTIK SANAYICILERI
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Pagev Baskani Yavuz Eroglu:

* Pandeminin Ikinci Raundunda Maliyet Riskini Diigtireli

N
Firsatlari Iskalamayalim” @

Turkiye, tretim ve yatinmin 6ntindeki riskleri azaltirsa, yeni ddnemde firsatlari
degerlendirip buyir. Normallesme doneminde carklarin hizlanmasi icin sanayicimiz daha
etkin desteklenmeli.

Ureten, istihdam saglayan, ihracat yapan ve 6zetle katma degeriyle Tuirkiye ekonomisinin
krizden cikmasi icin calisan ureticinin sirtindaki agir yiik azaltilmali. Bu gerceklesirse yeni
dénemde firsatlar daha iyi degerlendirilir. Hijyenin daha da 6ne cikacagl yeni dénemde
ambalaj sektdriinde bliyime bekliyoruz. Ambalajdaki tretim artisina bagli olarak elbette
hammadde tedarikcisinden makine ekipman sektdriine kadar s6z konusu Uretim zincirine
bagli tim halkalar buylmeden payini alacak. Ancak surdurilebilir buytme icin dncelikle
sanayicinin sirtindaki agir tretim maliyetlerinin hafifletilmesi lazm. Yuksek eneriji fiyatlari
dncelikli sorun. Neredeyse tikettigi enerji miktari kadarfaturasina Yenilenebilir Enerii
Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) bedeli yansitilan sanayici Mart ayinda 799
bin TLlik elektrik tiiketince 110 bin TL YEKDEM bedeli 8dedi. Nisan ayinda ise 936 bin TL'lik
elektrik tuketimi icin 316 Bin TL YEKDEM bedeliyle karsilasti. Sanayiciler olarak YEKDEM
bedelinin kaldiriltmasini istiyoruz. Turkiye'de sanayi elektrigi, konuttan pahali ve Avrupa’nin
en pahali elektrigini biz kullaniyoruz. Oysa elektrik fiyatlarindaki yiizde 1'lik diistis (diger
tum kosullar ayni kalmak sartiyla) yiizde 0.30 ekstra istihdam yaratirken yiizde 0.55
ekstra imalat yatinmina sebep oluyor. Sanayide 5,4 milyon kisi istihdam edildigi
dustndlirse déviz bazinda yiizde 10°luk artis, yiizde 3’luk istihdam kaybi ve yizde 5,5°lik
yatinm kaybi anlamina geliyor.” Pandemide 2. Raund olarak tanimlanabilecek yeni
normallesme stirecinde sanayicinin; agir maliyetler nedeniyle nakavt edilmemesi
gerektigine isaret eden Eroglu; Ureticinin,istihdam yaratma, rekabet etme ve ihracati
arttirma sansini yitirme riskiyle karsi karsiya oldugunu belirterek sézlerini su sekilde
tamamladi: “Yeni ddnemde olusacak firsatlarin iskalanmamasi i¢in sanayicinin
desteklenmesi sart. Cin'deki Uiretim basta olmak tzere kiiresel anlamda bazi dengelerin
degismesi ve yeni Uretim-yatirim firsatlarinin olusmasi bekleniyor. Turkiye, genc ve
dinamik nufusu, Uretim kapasitesi ve stratejik konumuyla yatirim ve tretimin yeni adresi
olabilir. Degisik pek cok sektdrde yeni firsatlar olusacak. Bu firsatlari degerlendirerek yeni
donemden kazancli cikabiliriz ancak &ncelikle yatirm ve Uretimin dntindeki agir maliyetleri
hafifletmeliyiz.”




C m Yerli yerinde
cozimler

CPM GENEL MUDURU RECEP PALAMUT
* Korona Krizi Sonrasi isletmeler Kolay Erp

YAZILIM @
G6ztimlerine ihtiyag Duyuyor“ »

Korona salgini siirecinde kurumsal kaynak planlama h

yaziimlarinin firmalara sagladigi yararlarin anlasilmasi ve

uygulamada gorilmesi, isletmelerin yeni, yerli ve milli

teknolojileri benimsemelerini ve uygulamalarini

hizlandirmistir. Bu sistemlerin isletmeler tarafindan

benimsenmesinde; rekabet ortaminda ayakta kalabilme, tedarikciler ve misterilerle daha etkin
iletisim kurabilme, is streclerini gelistirme, Uretim devamuliginin saglanmasi, finans islemlerinin
aksamamasi gibi faktorler etkili olmustur. Korona salgini sonrasi gecilen yeni normal siiregte
isletmeler icin maliyetlerin etkin bicimde yonetimi son derece 6nemlidir. Uretilen mallarin
maliyetlerinin dogru hesaplanabilmesi, verilerin isletme ici her bir bélimde dogru tutulmasi ve
bilginin her bir b&élim tarafindan erisilebilir olmasi gereklidir. Com Erp programi ile tim bu
yBnetimi bir uctan bir uca saglayabilir, diger yandan musteri taleplerini 5ngdrmeye ydnelik analiz
ve raporlama sistemleri ile suirecleri kolaylastirabilirler. Yoneticilerinin isletmelerini gelecege
tasiyabilmeleri icin CPM ERP sistemlerini bir an 8nce uygulamaya almalar isletmelerinin yararina
olacaktir. Kendilerine 6zel gelistirecekleri yazilim sistemleri ile is stireclerinin otomasyonunu ve
entegrasyonunusaglayabilecek, karar verme stireclerini hizlandiracak, stok maliyetlerini azaltacak,
daginik is suireclerinin kontroltint saglayabilecek, tedarikciler ve musteriler ile olan etkilesimi
artirabileceklerdir.

miKre /7

Mikro Yazilm Genel Mudurt Alpaslan Tomus: @

* 360 derece yazilim hizmeti gelisecek *

Salgin doneminde uzaktan calisma en 6ne cikan konu basligi oldu. Misterilerimizin en temel ihtiyaci
uzaktan calisabilecek sistemlere sahip olmasi, bu sistemlerin kurulmasi da bulut sistemleri
sayesinde mimkin olabiliyor. Yazilm sekttriinde nimtizdeki ddnemde bulut teknolojileri liks
olmaktan cikip standart haline gelecek. Bu yaziimlarin, kurumlarin sadece tek bir islerine degil;
ticari, musteri ve iletisim gibi 360 derece tim ihtiyaclarina yanit veren cdziimlere ddniisecegini
ongoruyoruz. Bu kapsamda dijitallesmenin de kurumlar icin birincil ihtiyaclar arasinda yer alacagini
distintiyoruz. Dijitallesme ile birlikte tlim operasyon surecleri hizlandi, buna paralel olarak
kurumdaki gelismeleri anlik olarak takip etmenin dnemi de en Ust seviyeye cikti. Gectigimiz
donemde aldigimiz her aksiyonda musterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve is ortaklarimizin yaninda ve
onlarla surekli iletisim halinde olduk. Misterimizi yakindan tanimak onlarin ihtiyaclarina aninda
yanit verebilmek bizler icin bliyiik nem tasiyor. Tum is stireclerimizin temeline geliri degil
musterileri ve calisanlarimizi koyan bir kurum kiltiirtimdz var. Salgin déneminde kurum
anayasamiz cercevesinde hareket ederek tiim is sireclerimizi normal akisinda stirdtirduk.

Yeni dunya gerceklerine hizli bir sekilde kendimizi adapte etmek anayasamizin bir parcasi.
Onuimiizdeki dsnemde de verdigimiz hizmet kalitesini en Uist seviyeye cikartarak, kendimizi hep
yenileyerek, bir yazilim servis sirketinin olmasi gerektigi gibi hareket etmeyi siirdiirecegiz.




iSTANBUL
SANAYi ODASI \/
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ISO Yonetim Kurulu Uyesi IMES Bagkani Kemal Akar:
* Sanayide carklar hizlaniyor ¥

Ulkernizin biiyiimesi ve kalkinmasinda her zaman en
dnemli katkiyi ihracat saglamakta. Ayni zamanda
ihracat, ic piyasanin daraldigi donemde firmalarimizin
ayakta kalabilmesini saglayan en 8nemli kriterdir.
Diinyaya kepenk indirten pandemi surecinin ilk
dalgasini diger Ulkelere gore az hasarla atlattik.
Olumsuz bakarak ve konusarak hic bir yere varamayiz.
Olumlu dustinmeliyiz. Dijitale uyum sireclerinde cok hizli ve
cevik davrandik. Endustri 4.0 gerceklesti, makinalar birbirleri

ile konusuyor. Bunun gerisinde kalmamaliyiz. Yerli ve milli tretim
icin Ar-ge'yi ticari mala donusturecek oryantasyonu basaracagiz.
Sanayide carklar daha hizli donecek.




“J basarsoft - BiLigiM @

Basarsoft Ceo’su Alim Pehlivan:
* Sosyal mesafeli liretim ve dagitim

dijital teknoloji ile saglanacak *

Fabrikalar, calisanlarininise

ulasimindan fabrika icindeki hareketlerine kadar
dijital izlerini olusturup takip etmek icin hazirliklara ,
basladilar. Kameralar ile is glivenligi icin girilmemesi, \
yanasilmamasi gereken makina, techizat, alanlari O
yoneten isletmeler basit degisiklikler ve eklemeler ile,

calisanlarin birbirlerine yakinlasmasi durumlarini takip etmeye basladilar.
Telefon kullanmanin yasak olmadigi firmalar, telefonlara yiklenen yazilimlar

ile bluetooth ve RF gibi teknolajiler ile takibe basladilar. Telefon kullandirtmayan
firmalar ise, kiiclk cepte tasinabilecek karakutular temin ediyorlar.

Lojistik ve Tuketim: Eve teslimat ve e-ticaret hacimlerindeki artis, kargo
sirketlerini ve perakendicileri hazirlksiz yakaladi. Ornegin sadece Migros'un
online satislar 6 kata ve siparislerdeki ortalama sepet degeri 2 katina cikti.
Yani 12 kat bir artis s6z konusu. Bu yiizden kargocular, ayrica Covid'e
yakalanan, tecriibeli personellerini de sahadan ¢cekmek durumunda
kaldiklarindan, filo miktarlarini ve calisanlarini da arttirmanin yaninda, artik
hem hassas adres bulma hem de rota optimizasyonu teknolojilerini islerine
entegre etmeye basladilar.
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Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilan Birligi (IKMIB) Yénetim
Kurulu Baskani Adil Pelister

" CEVREYE DUYARLI URETIM ONE GIKACAK “

1 Haziran 2020 tarihi ile normallesme siresinde ikinci donem basladi. Pandemi
dolayisiyla tim diinyada oldugu gibi tilkemizde de hem can kaybi hem de
ekonomik bakimdan kayiplar yasansa da diger Ulkelere gore daha az bir hasar
aldigimizi gériiyoruz. Ozellikle treticilerimiz ve ihracatcilarimiz bu dénemde
maske, solunum cihazi, dezenfektan, kolonya gibi sagligimiz ve hijyen icin
gerekli olan dretimlere yogunlasarak el birligi ile kisa stirede tlkemizin
ihtiyvaclarini karsiladi. Ayni zamanda tlkemiz, diger ulkelerin de acil ihtiyaclarina
yonelik yaptigl yardmlarla bu sireci ydnetmedeki basarisini ve tretimdeki
glictind tum dunyaya gostermis oldu. Basta AB ulkeleri ve ABD olmak Uzere
hedef pazarlarimiz acisindan tlkemizin yeni bir tedarik merkezi olacagina
yurekten inaniyorum. Pandemi ile birlikte dijitallesme suireci de hiz kazandi.
Kiresel ticaret sartlarinin degisecegi acikca goziikiiyor. Biz IKMIB olarak
‘dijitalizm’ 6ngorusunu ilk defa 2018 yilinda dile getirmistik. Yeni diizenin
merkezinde teknoloji ve dijitallesme yer aliyor. Sanayimizin ve ihracatcilarimizin
da bu yeni caga ayak uyduran degil yeni cagi kurgulayanlardan olmasi gerekiyor.
Diger yandan bu surec gerek ilac, dezenfektan ve gerekse medikal urtinlere olan
gereksinimin artmasiyla kimya sektdriimuiziin de ne kadar hayati bir sektor
oldugunu bir kez daha bizlere gosterdi. Yeni normal diye adlandiran 6nimtizdeki
surecte de kimya sektori olarak, Turkiye'de Uretilmeyen ve katma deger
saglayacak, cevreye duyarli tretimler basta olmak Uzere, déngiisel ekonominin
gerekliligini yerine getiren bir sektdr yaklasimi dogrultusunda tretim ve
ihracatimizi artirmaya calisacagiz.




BULUTTERIOLOILER L @,
¢ PLUSCLOUDS

Plusclouds CEQ’su Serkan Kocak:

N
* Dijitale tasinmalar katlanacak O ) )

Bulutta ihracat imkani artacak “/

Salgina karsi alinmasi gereken tedbirler sebebiyle

bircok yapi, geleneksel bagliliklarini bir tarafa birakip

dijitale tasinmaya baslad. Dijitaldeki mevcut yapilar

ise odagini neredeyse tamamen bu tarafa cevirdi. Boylelikle dijital
donustime dokunabilen teknoloji ve yazilim sirketleri pandemi stirecinde en az
etkilenen sektorler arasinda diyebilirim. PlusClouds olarak bu stirecte yurt disi
satislarimizin arttigini sdyleyebilirim. Yeni Zelanda'dan ABD’ye kadar mihendislik
hizmeti veriyoruz. Ayrica yeni normal is hayatimiza alisma surecinde veri
merkezlerini ya da sistemlerini buluta tasimak isteyen tim firmalara
tcretsiz danismanlik veya Ucretsiz bulut sunucu hizmeti sunuyoruz.
Ulke olarak veni teknolojiler ve yaziim alanina daha fazla yatirim
yaparak dnumduzdeki dénemlerde karsimiza cikacak kiresel ve
yerel firsatlarda biyik oyuncular
arasinda olabiliriz.




AIMS P
Yonetim Kurulu Baskani @
Dr. Tulin Glizel ;
Y Devir dijitallesme devri, isimize dair daha

hizli, daha etkin kararlar alabilmenin yolu
yapay zeka ve ileri analitik calismalardan gegiyor. r

Yapay zeka calismalari isimize dair organik zekaya ulasmamizi ve dogru zamanda

dogru aksiyonlari almamizi sagliyor. Salgin hastalik siirecinde yasadigimiz en nemli

zorluk anlik akan verilere gore isimizi adapte edebilmek oldu. 360°Analitik Vizyon Yol
Haritasl ve c6zUm yapilanmasi olmayan sirketlerin bu stirecte firsatlari kacirdigina sahit
olduk.Son birkac yildir bankalarimizda dijital kanallarin kullanimini arttirmaya yénelik pek
cok calisma yaptik, salgin ddneminde musteriler dogal bir gecise yoneldiler. Dijital kanallarin
kullanimi ciddi bir artis gdsterdi. Bircok sektdrde dijital kanallarin kullanimindaki

yogunluga hep birlikte sahit olduk. Turkiye’nin dijitallesme stirecinde gelinen noktayi
korumasi gerekiyor. Dijitallesmenin 8ntindeki en &nemli ihtiyac dijital kanallara olan gtivenin
artmasl ve kullanim deneyiminin iyilestirilmesi. Sahtecilikle miicadele cok 8nemli bir konu
olarak karsimiza cikiyor. Bu noktada AIMS olarak sahtecilikle miicadelede gecmiste is

bilgisi ile yazilan kurallar ile yonetilen sistemler yerine sahtecilikle akan veri Gizerinden
ogrenen ve anlk yapay zeka modelleri gelistiren, giincelleyen, yanlis uyari sayisinin cok
dustk oldugu canli coziimlere gecmek gerekiyor. Biz bu noktada basarili calismalar yapiyoruz.
Ozellikle bankalarimizin internet ve mobil bankacilik kanallarinin yapay zekaya emanete
dilmesi gerektigine inaniyoruz. Bilisim sektéri ve bilisim sektdriini yakinen ilgilendiren

diger sektdrler icin devletten destek beklentilerinin oldukca yogun oldugunu goriyoruz.

Bu noktada hangi sektérlerde hangi segmentteki firmalara hangi destekler sunulursa
getirisi ne olur sorusu gtindeme geliyor. Segment bazli risk 8ngdriileri, egilim modellemeleri
ile sektdr firmalarimiz icin dogru destek yapilari kurulabilir, what-if senaryolari

ile aksiyonlarin simulasyonu yapilarak dogru firmalara dogru destekler dnerilebilir. Modeller
coklu modelleme yaklasimi ile gelistirilerek, dngoriisel modeller dinamik 6grenen bir yapida
kurgulanabilir. Farkli sektdrlerin birbirini yakinen ilgilendirdigini biliyoruz, dogru karar
mekanizmasi ile sektoriin dinamiklerini korumaya yonelik aksiyonlar alinmasi ve alinan
aksiyonlarin sonucunun anlik olarak analiz edilmesi, bu analitik sonuclara gbre yeni aksiyonlarin
kurgulanmasiile tlkemiz ekonomisinde yeniden yapilanma sureci basart ile desteklenebilir.
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N MAKINA
. IMALATCILARI
BIRLIGI

Makine imalatcilari Birligi Yonetim Kurulu Baskani: S. Emre GENCER
Y Birgok degisime hep birlikte hazir olmaliy1z “

Korona virts salgini, tim diinya genelinde toplum sagligi kadar kiresel ekonomik
sistemde de ciddi hasarlara yol acti. Dunyanin yeni normal sirecinin odaginda ise
makine sektdriiniin olacagini 6ngoriyoruz. Ulkemizde makine sektdri; Son
dénemlerde ic pazardaki yasanan daralmaya ragmen Turkiye’'nin en rekabetci,
tlke ihracatinin %10’undan fazlasini tek basina gerceklestiren; katma degeri
yuksek drtinler Ureten, nitelikli is glict ile calisan, Turkiye'nin en dnemli
problemlerinden “kayit disi” oraninin en distik oldugu lkenin, en 6nemli yatirm
sektdridur. Salgin nedeniyle makine Uretiminin minimum seviyeye indigi Avrupa'da
pek cok Ulke dreticileri, yeni pazar arayislarina girdi. Bu durum, kuskusuz Turkiye
icin bir avantaj olacaktir. Bu ulkenin gelecegi tiretimde, 6zellikle de katma degerli
uretimde. Yuksek katma deger icin de teknoloji gelistirmeye agirlik verilmesi sart.
CUnku teknoloji treten ve Urettigi teknolojiyi dlinyaya satan Ulkelerin artik 8n plana
ciktigl bir donemdeyiz. Avrupa yeniden Uretime basladigl zaman imalat sanayiimizin
burada olusacak talebe en hizli sekilde yanit verebilecek sekilde hazirliklari yapmasi,
sektdrin gelecegi acisindan son derece dnemli. Diinya tedarik zincirinde meydana
gelecek kinlmalarin ardindan ortaya cikacak firsatlara karsi, yerli Gretime agirtik
verilmesi halinde sekt&rimduz ve tlkemiz acisindan cok daha pozitif bir tablo
ortaya cikiyor. Dolayisiyla tilkemiz ekonomisinin daha da kalkinip gelismesi icin
tretim ve teknoloji temelli yatinmlara hiz vermemiz gerekiyor. Ozellikle de yerli ve
milli Uretim anlayisinin her alanda yayginlastirilmasi ¢ok biyik dnem tasiyor. Eger
tlkece teknoloji odakli donlistimi basarabilirsek, sahip oldugu potansiyelle birlikte
sektdrimiiz, dinyanin en buytik makine Uretim merkezlerinden biri olabilecek
giicte ve yetkinliktedir. MiB olarak bu stirecteki 6nerimiz, makine sekt&rii basta
olmak tizere imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalar ve deger zincirlerini

isler halde tutmak amaciyla uygun kosullu 6zel bir kredi programi ihdas
edilmesidir. Clnku bakildiginda bircok Avrupa ulkesi “Yatirim/Tesvik Bankalari”
tzerinden bu tir uygun kosullu kredi programlari olusturmus ve uygulamaya
gecirmislerdir. Ulkemizde de makine imalatcilari/imalat sanayi sektérii icin
olaganiistii donemin dzel 6nlemi olarak, ‘Tirkiye Kalkinma Bankasi Ozel

Programi’ ihdas edilmelidir.Sonug olarak, yeni normalin etkisiyle &niimuzdeki
giinlerde yasanabilecek bircok degisime hep birlikte hazirlikli olmaliyiz.



RUMELISIAD Yonetim Kurulu Baskani: Omer Kumova \/
¥ Canlanma baslayacak * O

Cin'de gorulen ve hizla tum dinyayi etkisi altina alan korona virts sureci
(Covid-19 pandemisi) ile biittin bildiklerimiz ve ezberlerimiz bozuldu. 2020 yilina
oldukca iyimser bir sekilde baslamistik. Veriler bu yilin 2019 yilina gre cok daha
iyi gececegine isaret ediyordu. Ancak Covid-19 piyasalarda sert dustslere,
kiiresel tedarik zincirlerinde buytik degisimlere yol acarak beklenilmeyen bir
donemin yasanmasina neden oldu. Pandemi saglik sekt&riinden tedarik
zincirlerine, ekonomiden sosyal iliskilere kadar genis yelpazede hayatin her
alanini etkiledi. Tum bunlara bagli olarak pandeminin kiresel capta Gnemli
dontstimlere neden olacagi bir gercek. Gelinen noktada Turkiye korona viris

ile miicadelede birinci dénemi geride birakti. itk dénemde devletimiz destek ve
tesvikleri ile is duinyasi icin dnlemlerini erken ddnemde devreye aldi ve sireci
oldukca iyi yonetti. Icinde bulundugumuz donemde de devletimiz tim &nlemler
basarili bir sekilde uygulamaya devam ediyor. Her sekttrde etkileri hissedilen
salgin sureci, devletimiz tarafindan kontrol altina alindi diyebiliriz. Elde edilen
basarili calismalar sergileyecegini diistintiyorum. Yeni normallesme ile bircok
sektor tekrar eski glinlerine donmeye basladi. Korona viris biyik oranda
ekonomileri sarsarken, stireci dogru yoneten sirketler bu krizi firsata
cevirebilecektir. Bu donemde yavas yavas ekonomi canlanmaya baslayacak,
talepler artarak iyilesme stireci hizlanacaktir. Kuiresel krizler karsisinda direncli
bir yapisi olan Turkiye, aslinda ‘tehdit’ olan Covid-19 surecini basarili calismalari
ile ‘firsata’ cevirebilecektir. Soyle ki, stirecin itk doneminde ABD ve Cin'de
uygulanan tedbirler Turk sirketlerinin tretim ve ihracat konularini olumlu ydnde
etkiledi. Bu nedenle firmalar bu sireci dogru degerlendirerek basarili calismalara
imza atabilirler.



