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ONSOz

Turkiye ekonomisinin en énemli aktorlerinden biri olan plastik sektoriimiiz, bugliin 9 milyon
tonu asan toplam Gretimi, 35 milyar dolarlik cirosu, 5 milyar dolara yakalasan direkt ihracati
ve son 10 senede ortalama yuzde 12’lere yaklasan yillik bliyime hiziyla tlke ekonomisine
sagladigl katkiyr giderek artiyor. Sektérimdiz, ulastigr Uretim kapasitesiyle Avrupa’da
ikincilige, diinyada ise altinciliga yikseldi. Turkiye Plastik Sektorini temsil PAGEV “Plastik
Sektorlinin Birlestirici Glici” misyonumuz cercevesinde basariyla yoluna devam eden
sektoriimizi hep daha ileriye tasiyacak projeleri sizlerle birlikte hayata geciriyoruz.

Plastigin hayatimizdaki vazgecilmezligini gozler 6niline seren ve bilimsel verilere dayanan
somut adimlarla sektor sorunlarimizi gidermeye yonelik calismalara imza atarken, dogru ve
glivenilir bilgilere sahip olmanin ¢6ziimin en 6nemli parc¢asi oldugunu da biliyoruz. Bu
dogrultuda siirekli arastiriyor, yeni verileri topluyor, derliyor ve rapor haline getiriyoruz.
Sektorimizin gelisimi adina 6nemli olduguna inandigimiz raporlarimizi ve énemli bilgiler
iceren kitapciklarimizi  plastik sektorli  temsilcilerimizin, paydaslarimizin  ve kamu
kurumlarimizin bilgisine sunuyoruz.

PAGEV olarak, uzun ve ozverili arastirmalarimiz neticesinde sektoriimize ciddi boyutta katki
saglayacak bir rapor seti hazirladik. Raporlarimiz ile Turkiye Plastik Sektoriiniin dogru ve
glivenilir veriler 1siginda hangi noktada oldugunu, ortak problemlerini ve somut ¢6ziim
arayislarinin neler olmasi gerektigini uzman raportorlerimizin yorumlari ile kitapgiklar haline
getirdik. Basta Uyelerimiz olmak Uzere tim paydaslarimizin faydasina sundugumuz rapor ve
bilgilendirme setimizin plastik diinyasina yén verecegine inaniyoruz. Bu ¢alismalarimiz ile
ayni zamanda kamu kurumlarimizin da plastik sektori ile ilgili en glincel veriler ve dogru
bilgilere ulagmasini saglayacak olmaktan dolayr mutluyuz.

Bununla birlikte ingilizce olarak hazirladigimiz sektér raporlarimizla da, meslektaslarimizin
ulkemiz plastik sektérinin potansiyelini en glincel verilerle global pazardaki is ortaklari ile
paylasabileceklerini diisintiyoruz.

Bu vesile ile sizlerle paylastigimiz dosyamizda yer alan, sektériimiz ile glincel raporlarimizi ve
bilgilendirme dosyalarimizi istifadelerinize sunar, Ulkemiz kalkinmasinda lokomotif bir
misyon Ustlenen sektoriimiiziin bu glinlere erismesinde emegi gecen tiim meslektaslarimiza
tesekkur ederiz.

Saygilarimla,

Yavuz EROGLU
PAGEV Baskani
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YONETICi OZETi

Turkiye kauguk sektéri, kimya ve imalat sanayimizin dnemli sektorlerinden biri olup, dinya
toplam kauguk ihracatindan % 1,4, ithalatindan da % 1,3 pay almaktadir. Hammadde de
hemen hemen tiimuyle disa bagimli olan sektor basta otomotiv olmak tzere ihracatgi birgok
sektor kanali ile dolayl ihracat da yapmakta olup direk ve dolayli olarak ekonomiye yilda 4
milyar dolarin Gzerinde doviz girdisi saglamaktadir.

Kaucuk sektor tretimi basta otomotiv olmak lizere girdi verdigi bircok sektordeki gelismeye
paralel olarak artmakta veya azalmaktadir.

Kaucuk mamullerde son 5 yilda Uretim yilda ortalama miktar bazinda % 5,3 artarken, tiretim
degeri % 0,8 azalmistir. S6z konusu dénemde ithalatin yilik artis hizi miktar bazinda % 7,6,
deger bazinda % 1,1 olarak gerceklesirken, ihracatin artis azalis hizi miktar bazinda % 3,2,
deger bazinda azalis hizi da % 2,3 olarak gerceklesmistir. 2012 — 2016 déneminde Uretim
artisi, ic tiketimdeki artistan kaynaklanmistir. Nitekim bu dénemde i¢ tiketim, yilda
ortalama miktar bazinda % 9,3, deger bazinda da % 1,7 artis gbstermistir.

Kaucuk mamullerde 2017 yilinin ilk 6 ayinda 2016 yilinin es donemine kiyasla; Giretim miktar
bazinda % 16, deger bazinda % 12 artmis, ithalat miktar bazinda % 4 azalmis, deger bazinda
% 1 artmis, ihracat miktar bazinda % 11, deger bazinda % 7 artmis, yurt ici tiketim miktar
bazinda % 7, deger bazinda % 9 artmis, dis ticaret fazlasi miktar bazinda % 45, deger bazinda
% 33 artmistir.

S6z konusu donemde Uretimin miktar bazinda % 72’si deger bazinda % 63’Uihra¢ edilmis,
yurtigi tiketimin miktar bazinda % 60’1 deger bazinda % 57’si ithal edilmistir.

Hammadde de tamamen disa bagimli olmasina ragmen Tirkiye kaucuk sektori, hammadde
de yiksek ithal bagimhligina kasi ithal ettigi hammaddeyi mamule gevirip katma deger
yaratarak Almanya, italya, ispanya, Fransa, ingiltere ve ABD gibi (ilkelere kauguk mamul ihrag
etmektedir.

1. SEKTORUN TANIMI

Kauguk sektori; dogal kaugugun elde edilmesi ve gesitli islemlerden gegmesinden, sentetik
kaugugun Uretilmesinden, bu malzemeler kullanilarak elde edilen Griinler, bu Urinlerin
pazarlanarak satilmasi, dagitimi, depolanmasi gibi genis bir alani kapsar. Kauguk UGrtnler
sektori agirlikli olarak ara mal Ureten bir sektdr goriniimindedir.

Kaucguk Urinler basta otomotiv olmak Uzere insaat, havacilik, saglik, madencilik, makine,
giyim, ayakkabicilik, biro esyalari, mobilya, oyuncak ve benzeri c¢esitli sektorlerde
kullanilmaktadir. Boru, hortum, tasima bantlari, kayislar, sizdirmazlik elemanlari, hareketli
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mekanizmalarda titresim sénimleyici takozlar, korikler gibi pek ¢ok trinin hammaddesini
kauguk olusturmaktadir.

En yaygin olarak ulagim araglarinin lastik tekerleklerinde kullanilmasinin yani sira ayakkabi
tabanlari, baglanti pargalar, contalar vb. farkli pek ¢ok alanda kauguk Grinler
kullanilmaktadir.

Sektoriin bir diger ozelligi Grinlerinin bir cogunun ayni zamanda yenileme pazarina yonelik
olmasi nedeniyle nihai Griin niteligini tasimasidir.

NACE 1 gruplandirmasinda, kauguk trinleri imalati 251 kodu altinda toplanmaktadir. Kauguk
Urlinleri imalati sanayi alt sektorleri ise;

v 2511 i¢ ve dis lastik imalati,
v/ 2512 Lastige sirt gecirilmesi ve yeniden islenmesi,
v 2513 Diger kauguk Urtinleri imalati olarak siralanmaktadir.

GTiP’e (Tirk Gumrik Tarife Cetveli’ne) gore 40 ile baslayan kod ‘Kaucuk ve Kauguktan Esya’yi
kapsamaktadir. Bu grupta 4001 — 4007 arasi malzemeler kauguk hammaddelerini, 4008-4017
arasl malzemeler ise bitmis kaugcuk mamullerini géstermektedir

Kauguk Hammaddeler Kauguk Mamuller

40.08-Vulkanize kauguktan levha, yaprak, serit, cubuk ve
40.01- Tabii kauguk profiller
40.02- Sentetik kauguk veya sivi yaglardan tiiretilen taklit kauguk 40.09 —Vulkanize edilmis kauguktan boru ve
(ilk sekillerde, veya levha, tabaka, serit halinde) hortumlar, baglanti elemanlari ile birlikte
40.03- Rejenere kauguk (ilk sekillerde, levha, tabaka/serit 40.10- Vulkanize kauguktan tasiyict kolonlari, transmisyon
halinde) kolonlari
40.04- Kaugugun dokintl, kirpinti ve artiklar (sertlestirilmis
kaucuk harig) ve bunlardan elde edilen tozlar ve graniiller
40.05- Kauguk bilesimi, viilkanize edilmemis, ilkel sekillerde, 40.12-Kauguktan sirt gegirilmis veya kullaniimis dis lastikler,
levha, tabaka veya serit halinde dolgu lastikleri, tekerlek bandajlari, sirtlar ve kolanlar
40.06- Diger sekillerdeki viilkanize edilmemis kauguk ve vulkanize
edilmemis kauguktan esya

40.11-Kauguktan yeni dis lastikler

40.13- Kauguktan ig lastikler

40.15-Vulkanize kauguktan her tirli giyim esyasi aksesuari
(eldiven)

40.16-Vulkanize kauguktan diger esya

4017-Sertlestirilmis kauguk vb.sertlestirilmis kauguktan esya

Tablo1: GTiP Bazinda Kauguk Sektér Tanimi

40.07- Vulkanize edilmis kauguktan iplik ve ipler
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2. KAUGCUK MAMUL SEKTORU
2.1. KAUGUK MAMULLER URETIMI

2012 yilinda 515 bin ton ve 3 milyar 168 milyon dolar olan kauguk mamulleri Gretimi, yilda
ortalama miktar bazinda % 5,3 artarak ve deger bazinda da % 0,8 azalarak, 2016 yilinda 632
bin ton ve 3 milyar 168 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2017 yilinin 6 aylik gerceklesmeleri dikkate alinarak kaugcuk mamul Giretiminin 2017 sonunda,
2016 yilina kiyasla miktar bazinda % 16,7, deger bazinda da % 16,2 artarak 737 bin ton ve 3
milyar 567 milyon dolar olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

% Artis
0,
2016 2017/6 2017/T CAGR % Tahmini

2016-2012 000016

1000 Ton 632 369 737 5,3 16,7
Milyon $ 3.068 1.786 3.567 -0,8 16,2
Tablo 2: Kauguk Mamul Uretimi

I 1000 Ton Milyon §
3.455 3.499 3.567
3.168

— 3.019 3.068

.78

737
572 601 604 632
E E BN = B

2012 2013 2014 2015 2016 2017/6 2017 /T

Grafik 1: Kauguk Mamul Uretimi
2.2. KAUGQUK MAMUL ITHALATI

2012 yilinda 244 bin ton ve 1 milyar 681 milyon dolar olan kauguk mamulleri ithalati, yilda
ortalama miktar bazinda %7,6 deger bazinda da %1,1 artarak 2016 yilinda 327 bin ton ve 1
milyar 757 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

2017 yilinin 6 ayhk gergeklesmeleri dikkate alinarak kauguk mamul ithalatinin 2017 sonunda,
2016 yilina kiyasla miktar bazinda % 3,2, deger bazinda da % 2,4 azalarak 317 bin ton ve 1
milyar 714 milyon dolar olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
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CAGR % % Artig Tahmini
2016 - 2012 2017/2016

2017/6 2017/T

1000 Ton
Milyon $
Tablo 3: Kauguk Mamul ithalati

BN 1000 Ton ess=Milyon S

1.846
1.782
1.681 1.644 1.757 1.714

I

57

283 284 302 327 317
m E E RN o B

2012 2013 2014 2015 2016 2017/6 2017/°T

Grafik 2: Kauguk Mamul ithalati
Kaynak: TUIK

Turkiye’nin kaugcuk mamul ithalatinin miktar bazinda % 67’sini ve deger bazinda da % 51’ini
arac dis lastikleri olusturmaktadir.

GTiP Agiklama 2016 2017/6
4008 Plaka, levha, serit, sert kauguktan olanlar harig vulkanize kauguktan gubuklar 12
4009 Tiipler, borular ve sert kauguktan olanlar vulkanize kauguktan otner hortumlar 13

Konveyor ve transmisyon vulkanize kauguktan kusaklama

Kauguk dig lastikler

Tirtillanmig / kullanilan lastik, kati lastik, degistirilebilir lastik izleri ve kanatlar
Kauguk ig lastikler

Vulkanize kauguktan hijyenik / ilag sanat

Vulkanize kauguktan giyim ve giyim aksesuarlari Makaleler

Vulkanize kauguktan Makaleler o / t sert kauguk, aksam

Atik ve hurda dahil tiim formlar, sert kauguk, sert kauguktan esyalar

Toplam

Tablo 4: GTiP Bazinda Kauguk Mamul ithalati (1000 Ton )

GTiP Agiklama 2016 2017/6 % Pay

4008 Plaka, levha, serit, sert kauguktan olanlar harig vulkanize kauguktan gubuklar 58 28 3,2

4009 Tiipler, borular ve sert kauguktan olanlar vulkanize kauguktan otner hortumlar 139 70 8,2
4010 Konveyor ve transmisyon vulkanize kauguktan kusaklama 97 49 5,7
4011 Kauguk yeni lastikler, 917 50,6




4012
4013
4014
4015
4016
4017
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Tirtillanmis / kullanilan lastik, kati lastik, degistirilebilir lastik izleri ve kanatlar
Kauguk ig lastikler
Vulkanize kauguktan hijyenik / ilag sanat

Vulkanize kauguktan giyim ve giyim aksesuarlari Makaleler
Vulkanize kauguktan Makaleler o / t sert kauguk, aksam

Atik ve hurda dahil tiim formlar, sert kauguk, sert kauguktan esyalar
Toplam

Tablo 5: GTiP Bazinda Kauguk Mamul ithalati (Milyon $)

2.3. ULKELER iTiBARIYLE KAUGUK MAMUL iTHALATI

2017 yilinin 6 ayinda 93 lilkeden kauguk mamul ithalati yapilmistir. Deger bazinda en yiksek
ithalat yapilan 10 ulkenin toplam mamul ithalati icindeki payr miktar bazinda % 66, deger
bazinda da % 67 olarak gergeklesmistir. Almanya, Romanya italya, Slovakya ve Giiney Kore
kauguk mamulleri en ¢ok ithal ettigimiz ilk 5 tilke olmustur.

Ulkeler 1000 Ton  Milyon $ Ton-%

Almanya

Slovakya

G. Kore

857,0 100,0

Tablo 6: Kauguk Mamul ithalati Yaptigimiz ilk 10 Ulke (2017/6)
Kaynak: TUIK

2.4. KAUGUK MAMUL iHRACATI

2012 yilinda 421 bin ton ve 2 milyar 282 milyon dolar olan kauguk mamulleri ihracati, yilda
ortalama miktar bazinda %3,2 artarak ve deger bazinda da %2,3 azalarak, 2016 yilinda 478
bin ton ve 2 milyar 79 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

2017 yilinin 6 aylik gerceklesmeleri dikkate alinarak kauguk mamul ihracatinin 2017 sonunda,
2016 yilina kiyasla miktar bazinda % 10,5, deger bazinda da % 8,6 artarak 529 bin ton ve 2
milyar 258 milyon dolar olarak gergeklesmesi beklenmektedir.
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% Artis
AGR ¢
2016 2017/6 2017/T 20(:166 2(?12 Tahmini
2017/2016
1000 Ton 421 478
Milyon $ 2.282 2.079
Tablo 7: Kauguk Mamul ihracati
Kaynak: TUIK
BN 1000 Ton Milyon §
2.432
2.282 2.321 2.258
2.043 2.079

.12

421 417 453 449 478 529
HE B B B B = B

2012 2013 2014 2015 2016 2017/6 2017 /T

Grafik 3: Kauguk Mamul ihracati
Kaynak: TUIK

Tirkiye'nin kauguk mamul ihracatinin miktar bazinda % 60’in1 ve deger bazinda da % 49’unu
arag dis lastikleri olusturmaktadir.

GTiP Agiklama 2016 2017/6 % Pay

4008 Plaka, levha, serit, sert kauguktan olanlar harig vulkanize kauguktan gubuklar 13 6
4009 Tiipler, borular ve sert kauguktan olanlar vulkanize kauguktan otner hortumlar
Konveyor ve transmisyon vulkanize kauguktan kusaklama 15 8 3,
Kauguk yeni lastikler, 285 159 60,0
4012 Tirtillanmis / kullanilan lastik, kati lastik, degistirilebilir lastik izleri ve kanatlar 6

3 1,0

4013 Kauguk ig lastikler 0] (0] 0,1

4014 Vulkanize kauguktan hijyenik / ilag sanat 0] (0] 0,0
0,

1 0]
4016 Vulkanize kauguktan Makaleler o / t sert kauguk, aksam 3 50 18,9

4015 Vulkanize kauguktan giyim ve giyim aksesuarlari Makaleler

4017 Atik ve hurda dahil tiim formlar, sert kauguk, sert kaucuktan esyalar 1 1 (0}
Toplam 478 264 100,0
Tablo 8: GTiP Bazinda Kauguk Mamul ihracati (1000 Ton)
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Agiklama 2016 2017/6 % Pay
4008 Plaka, levha, serit, sert kauguktan olanlar harig vulkanize kauguktan gubuklar
4009 Tiipler, borular ve sert kauguktan olanlar vulkanize kauguktan otner hortumlar
4010 Konveyor ve transmisyon vulkanize kauguktan kusaklama
4011 Kauguk yeni lastikler,
4012 Tirtillanmig / kullanilan lastik, kati lastik, degistirilebilir lastik izleri ve kanatlar

4013 Kauguk ig lastikler
4014 Vulkanize kauguktan hijyenik / ilag sanat
4015 Vulkanize kauguktan giyim ve giyim aksesuarlari Makaleler
4016 Vulkanize kauguktan Makaleler o / t sert kauguk, aksam
4017 Atik ve hurda dahil tiim formlar, sert kauguk, sert kauguktan esyalar
Toplam 1.129

Tablo 9: GTiP Bazinda Kauguk Mamul ihracati (Milyon $)

2.5. ULKELER iTIBARIYLE KAUCUK MAMUL iHRACATI

2017 yihinin 6 ayinda 174 llkeye kauguk mamul ihracati yapilmis olup, deger bazinda en g¢ok
ihracat yapilan 10 (lke, toplam kauguk mamul ihracatindan miktar bazinda % 55, deger
bazinda da % 59 pay almistir.

Tiurkiye kauguk sektorl, hammadde de yilksek ithal bagimhligina karsi ithal ettigi
hammaddeyi mamule gevirip katma deger yaratarak Almanya, italya, ABD, ispanya ve Fransa
gibi Glkelere kauguk mamul ihrag etmektedir.

ULKE ADI 1000 Ton Milyon $ Ton-%
Almanya 48,3 236,8 18,3
italya 18,3 82,6 6,9

ispanya

Fransa

Polonya

Hollanda

ingiltere

Bulgaristan

Belcika

10 Ulke Toplam

Digerleri

Toplam 100,0

Tablo 10: Kauguk Mamul ihracati Yaptigimiz ilk 10 Ulke (2017/6)
Kaynak: TUIK

2.6. KAUGUK MAMULLERDE DIS TICARET DENGESI

2012 yiinda 177 bin ton ve 601 milyon dolar olan kauguk mamulleri dis ticaret fazlasi yilda
ortalama miktar bazinda %3,9 ve deger bazinda da %14,4 azalarak 2016 yilinda 151 bin ton
ve 322 milyon dolara inmistir.
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2017 yilinin 6 aylik gerceklesmeleri dikkate alinarak kauguk mamul dis ticaret fazlasinin 2017
sonunda, 2016 yilina kiyasla miktar bazinda % 40,1, deger bazinda da % 68,9 artarak, 212 bin
ton ve 544 milyon dolar olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

CAGR % % Artis

2017/6 2017/T Tahmini
2017/2016

2016 - 2012

1000 Ton
Milyon $
Tablo 11: Kauguk Mamul Dis Ticaret Fazlasi

s 1000 Ton

Milyon $

651

601
544

272
177 212
134 169 147 151
. . . . . -
2012 2013 2014 2015 2016 2017/6 2017/ T

Grafik 4: Kauguk Mamul Dig Ticaret Fazlasi
Kaynak: TUIK

2.7. KAUGUK MAMULLERDE DIS TiCARET FiYATLARI

Turkiye, birim fiyati yliksek kauguk mamullerini ithal ederken, birim fiyati daha disik olan
kaucuk mamullerini ihra¢ etmektedir. 2012 — 2016 doneminde kaucuk mamullerde ortalama
ithal fiyati yilda ortalama % 6,1, ihrac fiyati da % 5,4 gerilemistir.

2017 yihnin ilk 6 ayinda ortalama ithal fiyatl, ortalama ihra¢ fiyatinin % 26 (izerinde
gerceklesmistir.

% Artis
0,
2016 2017/6 2017/T CAGR % Tahmini

2016-2012 10006

ithal Birim Fiyati
ihrag Birim Fiyati
Tablo 12: Kauguk Mamullerde Dig Ticaret Fiyatlari
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——Birim ithal Fiyah ——Birim ihrag Fiyati
6,9
6,5 6,3
55 5,4 5,4 5,4
5,4 5,6 5,4
4,6
4,3 4,3 4,3
2012 2013 2014 2015 2016 2017/6 2017/T

Grafik 5: Kauguk Mamullerde Dis Ticaret Fiyatlari
Kaynak: TUIK

2.8. KAUCUK MAMULLERDE iC PAZAR TUKETIMI

2012 yiinda 337 bin ton ve 2 milyar 567 milyon dolar olan kaucuk mamulleri i¢ pazar
tuketimi yilda ortalama miktar bazinda %9,3 ve deger bazinda da %1,7 azalarak 2016 yilinda

481 bin ton ve 2 milyar 746 milyon dolara ¢ikmistir.

2017 yilinin 6 aylik gerceklesmeleri dikkate alinarak kaugcuk mamul i¢ pazar tiketiminin 2017
sonunda, 2016 yilina kiyasla miktar bazinda % 9,3 deger bazinda da % 10,1 artarak 525 bin
ton ve 3 milyar 23 milyon dolar olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

2016 2017/6

1000 Ton 481 263
Milyon $ 1.514
Tablo 13: Kauguk Mamuller i¢ Pazar Tiiketimi

2017/T

525
3.023

CAGR %

% Artis
Tahmini

2016 - 2012

9,3
1,7

2017/2016
9,3
10,1




Kauguk Sektor

PAGEYV izleme Raporu 2017/6 Ayhk

I 1000 Ton Milyon §
3.023
2.979 2.848 2.746
.51
481 525
337 437 432 456 263
2012 2013 2014 2015 2016 2017/6 2017/T

Grafik 6: Kauguk Mamuller i¢ Pazar Tiiketimi
Kaynak: TUIK

2.8.1. TURKIYE OTOMOTIiV SEKTORUNDE KAUGCUK KULLANIM EGIiLIMLERI

Otomotiv sektorli, gelismis ve gelismekte olan diger Ulkelerde oldugu gibi Tirkiye
ekonomisinin de baslica lokomotif, en bliylk ihracatgi ve en blyik yatirrmci sektérlerinden
biridir.

Turkiye otomotiv sektoriinde tuketicinin degisen tercihlerine paralel olarak firmalar her yil
degisik model araglari yerli Greterek veya ithal ederek pazara sunmaktadir.

2000’li yillardan itibaren Tiirkiye otomotiv sanayi ara¢ ve yedek parka olarak biyilik 6lctide
ihracata dayali Uretim modelini se¢migstir. Sektérde 2000’lerin basindan bu yana siiren
yapisal degisim, tasit araglari imalat ve yan sanayi (retiminde vyerli rekabet yerine
uluslararasi rekabet sartlarini getirmis olup, otomotiv sektoriinde uluslararasi standartlarda
tasit araclari ve parga Uretimi yapilabilmektedir.

Tasit araclari imalat sektoriinde 2017 yili Haziran ayi itibariyle (traktor harig) 12 firma faaliyet
gostermekte olup, bu firmalarin toplam U{retim kapasiteleri 1.917.437 arag¢ (retecek
dizeydedir. Toplam (retim kapasitesinin % 74’G otomobil ve % 26'si ticari ara¢ lretimine
yoneliktir.

Turkiye otomobil Gretiminde AB lilkeleri icinde 7’'nci, dinya’da 17’nci ticari arag liretiminde
ise AB Ullkeleri icinde birinci diinya’da ise sekizinci siradadir. Turkiye’de tasit araglari Giretimi,
ekonomik konjoktiire ve yasanan krizlere paralel olarak her yil degisik bir seyir izlemektedir.
2012 — 2016 yillarini kapsayan dénemde Uretimin yillik bilesik ortalama artis hizinin (CAGR)
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otomobilde % 13,3, ticari araglar toplaminda % 1,9 ve toplam araclarda da % 8,5 olarak
gerceklestigi gorilmektedir.

2023 hedeflerine bakildiginda, Tuarkiye’nin 4 milyonluk hedefi, 4 kati Uretim artisi
gerektirmektedir. Otomobil Uretiminin 2020 yilinda 1 milyon 37 bin, ticari arag¢ tretiminin
715 bin ve toplam ara¢ Uretiminin de 1 milyon 752 bin adete ulasacagl tahmin
edilmektedir. Turkiye otomotiv parkinda 11,3 milyon adet otomobil, 4,8 milyon adet ticari
arac¢ olmak tizere toplam 16,1 milyon adet ara¢ bulunmaktadir.

ic satislardaki artisa paralel olarak arac parki da hizla artmaktadir. Park sayisinin artmasi,
otomotivde kullanilan kauguk dahil tim malzemelerin yenileme amacli satislarini ve dolayisi
ile Gretimini olumlu etkilemektedir.

Diinya ve Tirkiye’de otomotiv sanayi her gecen giin artan Olclide yeni taleplerle karsi
karsiyadir. Stirtictler sahip olmak istedikleri otomobillerde;

Daha yiuksek performans,

Daha Gstin glivenilirlik ve givenlik,

Daha yuksek konfor,

Daha ¢ok yakit tasarrufu,

Daha giizel stil,

Daha duslk fiyatlar isterken, gevrenin daha ¢ok korunmasi yéninde toplumsal
baskilar artmaktadir.

VVVVYVYVY

Otomotivde kauguk tiketimi, tasit araglari Gretimine ve yenileme talebine paralel olarak
artmaktadir.

2012 — 2016 yillari arasinda bir tasit aracinin toplam agirhigi iginde gelik ve gelik digi metaller
payl % 0,6 azalirken, plastik’in pay1 % 1,6, kauguk’un pay1 % 1, plastik ve kauguk toplaminin
payl da % 2,6 artmistir. 2017 yilinin ilk 6 ayhk gelismeleri dikkate alinarak 2017 sonunda 2016
yihna kiyasla plastik malzeme oraninin % 0,5 artarak % 12,7’ye, kauguk payinin da % 0,3
artarak % 7,2’ye ¢ikmasi beklenmektedir.

Turkiye otomotiv sektoriinde 2012-2016 doneminde kaucguk tliketimi % 41 artarak 236 bin
tona cikmistir. Turkiye’de kauguk mamul tiketiminin % 49’unu otomotiv kauguk mamulleri
olusturmaktadir.

Turkiye otomotiv sektériinde 2020 yilinda kauguk malzeme oraninin % 8,1’e ¢ikmasi ve 2020
yilinda otomotiv sektoriiniin 345 bin ton kauguk malzeme tiketmesi beklenmektedir.
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2.8.2. TURKIYE OTOMOTIV DIS LASTIK SEKTORU

Turkiye’de motorlu tasit sayisi bati llkelerine gore daha fazla arttigi icin her yil blyutyen bir
lastik pazari s6z konusudur.

2012 yilinda 15,3 milyon adet olan dis lastik ithalati 2016 yilinda 20,9 milyon adede ¢ikmis ve
2017 yihinin ilk 6 ayinda 10,7 milyon adet olarak gerceklesmistir.

2017 yihnin ilk 6 ayinda toplam dis lastik ithalatinin % 53’tni otomobil, % 15’ini
otoblis/Kamyon, % 30’unu bisiklet ve motosiklet % 2’sini de tarim ve sanayi arag lastikleri
olusturmustur.

2016 2017/6 % :::;'at
Otomobil 10.973 11.126 5.635
Otobiis - Kamyon 3.227
Bisiklet - Motosiklet 6.167
| Tarim ve Sanayi
15.322 17.177 17.808 19.676 20.924 10.701
Tablo 14: Dis Lastik ithalati (1000 Adet)
Kaynak: TUIK

Turkiye otomotiv lastik tekerlegi pazarinda yerli ve yabanci 100’e yakin marka yarismaktadir.
Yenileme pazarinda % 60 yerli Giretim lastikler tercih edilmektedir. Bu da yaklasik 8 milyon
adete tekablil etmektedir. Tirkiye’deki Ureticilerin yillik kapasitesi 25 milyon adettir. Bu
rakam yeni yatirimlarla 5 yil icerisinde 40 milyona ¢ikmasi beklenmektedir.

Turkiye’'de yilda ortalama 30 milyon adet otomotiv lastigi Gretilmekte 5 milyon adete de ithal
edilmektedir. Uretilen lastiklerin 7 milyonu ihrac edilirken 6 milyon adedi arac Ureticilerinde
tuketilmekte, 12 milyon adedi de yenileme pazarina verilmektedir.

Turkiye’de dis lastik ihracati artma egilimindedir. 2012 yilinda 15,6 milyon adet olan ihracatin
2016 yilinda 18,4 milyon adede cgiktigi ve 2017 yilinin ilk 6 ayinda 10,7 milyon adet dis lastik
ihrag edildigi gérilmektedir.
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ihracat 2016 20176 lhracat
Payi

Otomobil 9.671 11.073 6.736
Otobiis - Kamyon 5.614 6.056 3.068
Ugak
Bisiklet - Motosiklet
Tarim ve Sanayi 1.098 1.055 963
Toplam 15.590 15.214 16.943 16.515 18.355 10.619

Tablo 15: Dis Lastik ihracati (1000 Adet)

Kaynak: TUIK

Turkiye ugak, bisiklet ve motosiklet disindaki arag dis lastiklerinde genellikle dis ticaret fazlasi
vermektedir. 2016 yilinda Turkiye otobils ve kamyon dis lastiklerinde 2 milyon 829 bin tarim
ve sanayi araclarinda 574 bin adet dis ticaret fazlasi verirken otomobilde 53 bin, bisiklet ve
motosiklet de 5 milyon 905 bin ugakta 14 bin dig ticaret agigI vermistir.

Dis Denge
Otomobil

Otobiis - Kamyon

Bisiklet - Motosiklet

Tarim ve Sanayi

Toplam -1.964
Tablo 16: Dis Lastik Dis Ticaret Dengesi (1000 Adet)
Kaynak: TUIK

Turkiye’de yilda ortalama 30 milyon adet dis lastik tretilmektedir. Uretimin 30 milyon adet
oldugu varsayimina gore 2016 yilinda 29,7 milyon adet olan yurt igi satislarin 2016 yilinda
32,5 milyon adete ¢iktigl, 2017 yilinin ilk 6 ayinda ise 15,1 milyon adet olarak gergeklestigi
gorilmektedir.

Otomotiv lastigi tretiminde Tirkiye, diinya markalarindan Brissa, Goodyear, Pirelli, Petlas ve
Fulda gibi markalarin tlkemizdeki fabrikalariyla 6nemli bir Gretim merkezi haline gelmistir.
Turkiye’de lastikte pazar lideri Lassa ve Bridgestone markalarinin sahibi Brisa’dir. Hemen
ardindan Michelin gelmektedir. Goodyear, Pirelli, Petlas pazardan 6nemli miktarda pay
almaktadir.

Turkiye’de Uretilen dis lastiklerin 2012 — 2016 yillari arasinda % 51 ile % 61’i ihrag edilmis ve
ihracatin Gretim igindeki pay1 2017 yilinin ilk 6 ayinda % 71’e ¢ikmistir.

Turkiye’de satilan dis lastiklerin 2012 — 2016 vyillar arasinda % 52 ile % 64’G ithalatla
karsilanmis ve ithalatin i¢ satislar icindeki payi 2017 yilinin ilk 6 ayinda % 71’e ¢ikmistir.
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2016 yilinda dis lastiklerde ihracatin ithalati karsilama orani % 88 iken 2017 yilinin ilk 6
ayinda % 99’a yukselmistir.

2012 2013 2014 2015 2016 2017/6
ithalat 15.322 17.177 17.808 19.676 20.924 10.701

ihracat 15.590 15.214 16.943 16.515 18.355

Yurtici Satig 29.732 31.964 30.865 33.161 32.569
ihracat / Uretim
ithalat/ig Satis
ihracat / ithalat
Tablo 17: Dis Lastik Sektoériinde Arz ve Talep Gelisimi

Otomotiv lastik (lastik tekerlek ) sektoriiniin en dnemli girdileri, dogal ve sentetik kauguk ve
karbon karasidir. Ancak Turkiye’nin, ozellikle dogal kaugukta %100 ithalat bagimlilig
bulunmaktadir.

Turkiye’de lastik sektorinin gelecek donemlerde ©nemli bir artis gostermesi
beklenmektedir. Kisi basina diisen arag sayisi itibariyle incelendiginde Tirkiye’nin Avrupa
Ulkelerinin ¢ok altinda bir orana sahip oldugu, bu durumun ise Tirkiye’de 6nemli bir
potansiyel oldugunu géstermektedir.

Lastik sektoriniin rekabet giic, i¢c piyasadaki ¢ok dusuk fiyatlarla Uzakdogu ulkelerinden
ithal edilen lastikler sebebi ile de azalmaktadir.

2.9. KAUCUK MAMULLERDE ES DONEM KIYASLAMASI
Kaucuk mamullerde 2017 yilinin ilk 6 ayinda 2016 yilinin es donemine kiyasla;

Uretim miktar bazinda % 16, deger bazinda % 12 artmis,

ithalat miktar bazinda % 4 azalmis, deger bazinda % 1 artmis,
ihracat miktar bazinda % 11, deger bazinda % 7 artmis,

Yurtici tiketim miktar bazinda % 7, deger bazinda % 9 artmis,

Dis ticaret fazlasi miktar bazinda % 45, deger bazinda % 33 artmistir.

AN NI NI NN

S6z konusu donemde Uretimin miktar bazinda % 72’si, deger bazinda % 63’0 ihrag edilmis,
yurt ici tiketimin miktar bazinda % 60’1 deger bazinda % 57’si ithal edilmistir.

1000 Ton Milyon $

2016/6  2017/6 % Artis 2016/6  2017/6 % Artis
Uretim 318 369 16 Uretim 1.591 1.786 12
ithalat 164 158 -4 ithalat 846 857 1
ihracat 237 264 11 ihracat 1.051 1.129 7

Yurtigi Tiiketim 245 263 7 Yurtigi Tiiketim 1.386 1.514 9
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Dis Ticaret Fazlasi 73 106 45 Dis Ticaret Fazlasi 205 272
ihracat / Uretim (%) 75 72 ihracat / Uretim (%) 66 63
ithalat / Yurtigi Tiiketim ( % ) 67 60 ithalat / Yurtigi Tiiketim (% ) 61 57
ihracat / ithalat (%) 145 167 ihracat / ithalat (%) 124 132

Tablo 18: Kauguk Mamuller Arz ve Talep Dengesi Es D6nem Kiyaslamasi
2.10. KAUCUK MAMULLERDE GENEL ARZ VE TALEP DENGESI

Kauguk mamullerde son 5 yilda Uretim yilda ortalama miktar bazinda % 5,3 artarken, Uretim
degeri % 0,8 azalmistir. S6z konusu donemde ithalatin yilik artis hizi miktar bazinda % 7,6,
deger bazinda % 1,1 olarak gerceklesirken, ihracatin artis azalis hizi miktar bazinda % 3,2,
deger bazinda azalis hizi da % 2,3 olarak gerceklesmistir. 2012 — 2016 déneminde Uretim
artisi, ic tiketimdeki artistan kaynaklanmistir. Nitekim bu dénemde i¢ tiketim, yilda
ortalama miktar bazinda % 9,3 deger bazinda da % 1,7 artis gostermistir.

2017 sonunda kaucuk mamul Gretiminin 2016 yilina kiyasla miktar bazinda % 16,7 artmasi
beklenmektedir. 2017 yilinda 2016 yilina kiyasla miktar bazinda ihracatin % 10,5, yurtici
tuketimi % 9,3 ve dis ticaret fazlasinin % 40,1 artmasi ve ithalatin da % 3,2 gerilemesi
beklenmektedir.

2017 sonunda kauguk mamul Uretiminin 2016 yilina kiyasla deger bazinda % 16,2 artmasi
beklenmektedir. 2017 yilinda 2016 yilina kiyasla deger bazinda ihracatin % 8,6, yurtici
tuketimi % 10,1 ve dis ticaret fazlasinin % 68,9 artmasi ve ithalatin da % 2,4 gerilemesi
beklenmektedir.

2017 yilinin ilk 6 ayinda Gretimin miktar bazinda % 72’si, deger bazinda da % 63’G ihrag
edilmis, yurtici tlketimin miktar bazinda % 60 deger bazinda da % 57'si ithalatla
karsilanmistir.

CAGR % % Artis

2016 2017/6 2017/T Tahmini
2017/2016
Uretim 632 369 737 5,3 16,7
ithalat 327 158 317 7,6 -3,2

2016 - 2012

ihracat 478 264 529 3,2 10,5
Yurtici Tiiketim 481 263 525 9,3 9,3
Dis Ticaret Agig1 / Fazlasi 151 106 212 -3,9 40,1
ihracat / Uretim (%) 76 72 72

ithalat / Yurtigi Tiiketim ( % ) 68 o) 60

ihracat / ithalat (%)

Tablo 19: Kauguk Mamullerde Arz ve Talep Dengesi (1000 Ton)
Kaynak: TUIK
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% Artis
2016 2017/6 2017/T ZOC:l/-(\SG-RZ:flz Tahmini
2017/2016
| 3.068 1.786
[ ithalat 1.757 857
| ihracat 2.079 1.129
| Yurtici Tiketim 2.746 1.514
| Dis Ticaret Agig1 / Fazlasi 601
| ihracat / Uretim (%) 72 68 63
| ithalat / Yurtici Tiiketim (% ) 65 64 57
ihracat / ithalat (%) 136 118 132
Tablo 20: Kauguk Mamullerde Arz ve Talep Dengesi (Milyon $)
Kaynak: TUIK

3. KAUCUK HAMMADDE SEKTORU
3.1. KAUGUK HAMMADDE URETIMi

Turkiye’de kauguk sektéori hammadde konusunda timduyle ithalata bagimhdir. EPDM
Uretiminde kullanilan propilen ve etilen PETKIM tarafindan uretilmekte, SBR (SBR 1712)
retiminde kullanilmakta olan aromatik yag tretimi ise TUPRAS tarafindan saglanmaktadir.

Diger taraftan, TOBB Sanayi Veri Tabanina gore Tirkiye’de 2 firmanin sentetik kaucuk, 107
firmanin kaucuk esash sollisyonlar ve 5 firmanin da kaucuk katki maddeleri Urettikleri
gorilmektedir.

3.2. KAUGQUK HAMMADDE iTHALATI

2012 yilinda 452 bin ton ve 1 milyar 355 milyon dolar olan kauguk hammaddeleri ithalat
yilda ortalama miktar bazinda % 5,2 artarak ve deger bazinda da %17,2 azalarak 2016 yilinda
554 bin ton ve 804 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

2017 yilinin 6 aylk gerceklesmeleri dikkate alinarak kaugcuk hammaddeleri ithalatinin 2017
sonunda, 2016 yilina kiyasla miktar bazinda % 17,1, deger bazinda da % 33,6 artarak 648 bin
ton ve 1 milyar 74 milyon dolar olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

CAGR % % Artis

2017/6 2017/T Tahmini
2017/2016

2016 - 2012

1000 Ton
Milyon $

Tablo 21: Kauguk Hammadde ithalati
Kaynak: TUIK
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s 1000 Ton

Milyon $

1.355

648
528 529 554 537
452 503
I I I I I i
2012 2013 2014 2015 2016 2017/6 2017 /T

Grafik 7: Kauguk Hammadde ithalat
Kaynak: TUIK

3.3. ULKELER iTiBARIYLE KAUCUK HAMMADDE iTHALATI

Turkiye, 2017 yihinin 6 ayinda 59 llkeden kaucuk hammaddesi ithal etmis olup, toplam
ithalatin miktar bazinda % 71’i deger bazinda yaklasik % 74’G en c¢ok ithalat yapilan 10
llkeden gerceklesmistir. 2017 yilinin ilk 6 ayinda ithalat yapilan Glkeler icinde ilk 3 sirayi
Endonezya, Tayland ve G. Kore almistir.

Ulkeler 1000 Ton Milyon $

Endonezya 42,2 84,2
Tayland

G. Kore

Rusya Fed.

Tayvan

Almanya

Hollanda
italya

Vietnam
10 Ulke Toplami

Digerleri

Toplam

Tablo 22: Tiirkiye’nin Kauguk Hammadde ithalati Yaptig: ilk 10 Ulke (2017/6)
Kaynak: TUIK
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3.4. KAUGUK HAMMADDE iHRACATI

2012 yilinda 56 bin ton ve 144 milyon dolar olan kauguk hammaddeleri ihracati yilda
ortalama miktar bazinda % 2 artarak ve deger bazinda da % 3,6 azalarak 2016 yilinda 61 bin
ton ve 124 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

2017 yilinin 6 aylk gerceklesmeleri dikkate alinarak kauguk hammaddeleri ihracatinin 2017
sonunda, 2016 yilina kiyasla miktar bazinda % 15, deger bazinda da % 10 artarak 70 bin ton
ve 136 milyon dolar olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

CAGR % % Artis

2017/6 2017 T Tahmini
2017/2016

2016 - 2012
1000 Ton

Tablo 23: Kauguk Hammadde ihracati
Kaynak: TUIK

I 1000 Ton Milyon §

161 165

144 136

68 70

56 65 67 58 61
l I I l l = I
2012 2013 2014 2015 2016 2017/6 2017 /T

Grafik 8: Kauguk Hammadde ihracat
Kaynak: TUIK

3.5. ULKELER iTiBARIYLE KAUCUK HAMMADDE iHRACATI

2017 yihnin 6 ayinda Tirkiye 112 dlkeye kaucuk hammadde ihracati yapmis olup, en ¢cok
ihracat yapilan ilk 10 Glke toplam ihracattan miktar bazinda % 54, deger bazinda % 58 pay
almistir. Bu dénemde Romanya, Almanya ve italya en ¢ok kaucuk hammadde ihrac ettigimiz
ilk 3 Glkeyi olusturmustur.

Ulkeler 1000 Ton Milyon $

Romanya 3,5 7,5

Almanya

italya
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Polonya
ABD

Bulgaristan

Cek Cum.

Gin

Belarus

iran

10 Ulke Toplami

Digerleri

Toplam 35,0 68,2 100,0 100,0

Tablo 24: Tiirkiye’nin Kauguk Hammadde ihracati Yaptig ilk 10 Ulke (2017/6)
Kaynak: TUIK

3.6. KAUCUK HAMMADDE DIS TiCARET ACIGI

2012 yilinda 396 bin ton ve 1 milyar 211 milyon dolar olan kauguk hammaddeleri dis ticaret
acigl yilda ortalama miktar bazinda % 5,6 artarak ve deger bazinda da % 13,4 azalarak 2016
yilinda 493 bin ton ve 680 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2017 yilinin 6 aylik gerceklesmeleri dikkate alinarak kauguk hammaddeleri dis ticaret aciginin
2017 sonunda, 2016 yilina kiyasla miktar bazinda % 17,4 deger bazinda da % 37,9 artarak,
578 bin ton ve 938 milyon dolar olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

CAGR % % Artis

2017/6 2017/T Tahmini

2016 - 2012 2017/2016

1000 Ton
Milyon $
Tablo 25: Kauguk Hammadde Dis Ticaret Agigi

I 1000 Ton

2012 2013 2014

-396

Milyon $

P017/4 017/

-289

-578

-938

-1.056

-1.211

Grafik 9: Kauguk Hammadde Dis Ticaret Agigi
Kaynak: TUIK
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3.7. KAUGCUK HAMMADDE DIS TiCARET BiRiM FiYATLARI

2012 — 2016 yillar arasinda kaucuk hammadde ithal fiyatlari yilda ortalama % 16,6, ihrac
fiyatlari da % 5,5 gerilemistir.

2017 yilinin 6 ayinda kauguk hammadde ithal birim fiyati, ihra¢ birim fiyatinin % 10,5
gerisinde kalmistir.

CAGR % % Artis

2016 2017/6 2017/T Tahmini
2017/2016

2016 - 2012

ithal Birim Fiyati
ihrag Birim Fiyati
Tablo 26: Kauguk Hammadde Ortalama Dis Ticaret Fiyatlari ($/kg)

———thal Birim Fiyati ====jhrag Birim Fiyati

2012 2013 2014 2015 2016

Grafik 10: Kauguk Hammadde Ortalama Dis Ticaret Fiyatlari ($/kg)
Kaynak: TUIK

3.8. KAUGUK HAMMADDE i¢ PAZAR TUKETIMi

2012 yilinda 401 bin ton ve 1 milyar 225 milyon dolar olan kaucuk hammaddeleri i¢c pazar
tiketimi yilda ortalama miktar bazinda % 5,6 artarak ve deger bazinda da % 13,4 azalarak
2016 yilinda 499 bin ton ve 690 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2017 yilinin 6 aylik gerceklesmeleri dikkate alinarak kauguk hammaddeleri i¢c pazar
tiketiminin 2017 sonunda, 2016 yilina kiyasla miktar bazinda % 17,6, deger bazinda da %
17,4 artarak 586 bin ton ve 952 milyon dolar olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
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CAGR % % Artis

2016 2017/6 2017/T Tahmini
2017/2016

2016 - 2012

| 1000 Ton 401 499 296
Milyon $ 1.225 690 481
Tablo 27: Kauguk Hammadde i¢ Pazar Tiiketimi

I 1000 Ton Milyon §
1.225
1.068
921 952
768
690
499 >86
476
401 443 466
. l l I I .
2012 2013 2014 2015 2016 2017/6 2017/T

Grafik 11: Kauguk Hammadde ig Pazar Tiiketimi
Kaynak: TUIK

3.9. KAUGUK HAMMADDELERDE GENEL ARZ VE TALEP DENGESI

Kauguk hammaddelerde 2012 — 2016 déneminde Uretim miktar bazinda % 4,7 artmis, deger
bazinda % 6,8 gerilemis, ithalat miktar bazinda % 5,2 artarken deger bazinda % 12,2 azalmis,
ihracat miktar bazinda % 2 artarken deger bazinda % 3,2 gerilemis, yurtici tiketim miktar
bazinda % 5,6 artarken deger bazinda % 13,4 azalmistir

2017 yihnin ilk 6 aylik gergeklesmeleri baz alinarak 2017 sonunda kauguk hammaddelerde
uretim tiketim ve dis ticarette 2016 yilina kiyasla % 15 ile % 33 arasinda artislar
beklenmektedir.

% Artis
0,
2016 2017/6 2017/T CAGR % Tahmini

2016 - 2012 2017/2016
Uretim

| ihracat

Yurtigi Tiiketim

Dis Ticaret Acig1 / Fazlasi
ihracat / Uretim (%)

ithalat / Yurtigi Tiiketim ( % )
ihracat / ithalat (%)

Tablo 28: Kauguk Hammaddelerde Arz ve Talep Dengesi (1000 Ton)
Kaynak: TUIK
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CAGR % % Artis

2016 2017/6 2017/T Tahmini
2017/2016

2016 - 2012

Yurtici Tiiketim

Dig Ticaret Acig1 / Fazlasi -1.211 -680 -469

ihracat / Uretim (% ) 6 10 11

ithalat / Yurtigi Tiiketim (% ) 111 116 112

ihracat / ithalat (%) 11 15 13
Tablo 29: Kauguk Hammaddelerde Arz ve Talep Dengesi (Milyon $)
Kaynak: TUIK

4. SEKTORUN SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

v" Kaucuk sektodriiniin en énemli problemi girdi tedarigidir. Hammaddede % 90’nin {izerinde
disa bagimlihk, hammadde fiyatlarinin degiskenligi, dengesiz hammadde arzi, hurda
pazarinin kontrolstizligl ve nakliye ve enerji maliyetlerinin yiksekligi, bu konuda
yasanan baslica olumsuzluklari olusturmaktadir.

v' Sektdriin diger énemli bir sorunu da sektdrde isleme teknolojilerine vakif yetismis
eleman yetersizligidir.

v Sektdrde ortak faaliyet kiiltiiriiniin eksikligi sonucu ortak girisim eksikligi karsilasilan diger
bir sorundur.

v’ Yiiksek performansli ve katma degerli kauguk hammaddenin kullaniminin azligi, makine
teknolojisinde yurtdigina bagimhlik, teknolojide sadece kullanici seviyesinde kalinmasi,
arlin gelistirme sirecleri konusunda bilgi eksikligi ve akredite laboratuvar eksikligi, Ar-Ge
ve teknoloji alaninda yaganan sikintilardir.

Kaucguk sektoriiniin sorunlarinin ¢6ziimii ve sektoriin rekabetci tretim ve ihracat olanaklarini
arttirmak icin;

Turkiye’de SDR uretiminin yeniden baglatiimasi,

Turkiye’de karbon lretiminin yapilmasi,

Toplu alimla Ureticilerin daha rekabetgi fiyatlarla ham madde tedarigine kavusturulmasi

Ureticilerin bélgesel olarak kiimelenmesinin desteklenmesi,

inovasyon, kiimelenme ve teknoloji gibi faaliyetlerle daha fazla katma deger elde eden

Urtnlerin Uretilmesi,

Atik yonetimi ve uygulamasinin gergeklestirilmesi,

Katma degerli, yenilik¢i ve ylksek teknolojili Grlin Uretilmesi, teknolojiyi “izleyen”

konumundan, teknolojisi “izlenen” konuma gelinmesi,

v' Savunma sanayi, otomotiv, havacilik gibi yiiksek teknolojili sektérlere yiiksek teknolojili
ardn dretilmesi

v" Firmalarin Ar-Ge calismalarina yatinm yapmasinin tesvik edilmesi sektoriin hedefleri

arasindadir.
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5. PAGEV PROJELERI

Turkiye plastik sektérinin “Birlestirci Gucu“ PAGEV, yukarida ozetlenen sorunlarin
¢ozimiine yonelik degisik projeler gelistirmektedir. Bunlar ozetle; “PAGEV Plastik
Miikemmeliyet Merkezi“ ve “Uluslararasi Bélgesel Plastik Uretim Merkezi”dir.

5.1. PAGEV PLASTIK MUKEMMELIYET MERKEZI

Hayatin her alaninda kullanilan plastik malzemeler, Ustlin 6zellikleri nedeniyle tim diinyada
oldugu gibi Turkiye’de de diger alternatif Urinlerin hizla yerini almaktadir. TiUm sektorlerde
kullanimi artan plastikler, 21. Yizyilin vazgegilmez malzemesi haline doénlismektedir.
Ulkemizde gen¢ olmasina ragmen en hizli biiyiiyen sektdrlerden biri olan Tirkiye Plastik
Endustrisi, dinyada 6., Avrupa’da 2. sirada yer almaktadir. Avrupa’da liderlik hedefiyle
blylyen Turkiye Plastik Sektéri, drinlerinin sertifikasyon ve katma degerini arttirmayi
amachyor. Tirkiye Plastik Sektord’nliin = “Birlestirici  Glci” PAGEV, bu amacin
gerceklestiriimesi icin “PAGEV Plastik Mikemmeliyet Merkezi” ile sektdore oncilik
etmektedir. PAGEV, Plastik Mikemmeliyet Merkezi’'nin hedeflenen misyonu, asagidaki
faaliyetleri icerecektir.

Arastirma Gelistirme

Test ve Laboratuvar Hizmetleri
Sertifikasyon

Egitim

Yetkin Danismanlk
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Plastik sektortnin ihtiya¢ duydugu test ve laboratuvar desteginin verilecegi Miilkemmeliyet
Merkezi'yle; yuksek test maliyetleri, yurtdisina nakliye, giimriikleme, uzun test siireleri gibi
zaman ve enerji kaybina yol acan bircok sorun ortadan kaldirilacaktir.

Sektorde bilgi ve birikim paylasimini saglayacak platformlar Merkez tarafindan gelistirilecek
ve detayl egitim programlari hazirlanarak sektor yararina sunulacaktir. En yeni teknolojiler
Uzerinde calismalar yaparken sanayi kuruluslari, Gniversiteler, arastirma kurumlari, mesleki
birlikler ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapacak Miikemmeliyet Merkezi, AR-GE ve
inovasyona dayali calismalariyla Turk plastik sektortiniin diinya lideri olmasi icin ¢calisacaktir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destegi ile kurulmakta olan PAGEV Plastik Miikemmeliyet
Merkezi, Tlrkiye'nin milli projelerinin temelini olusturacak endistriyel beceri ve yeteneklerin
gelistirilmesini saglayarak 6zelde plastik sektoriiniin, genelde Tirkiye ekonomisinin giicliine
glc katacaktir. Stratejik is birligiyle kurulacak PAGEV Plastik Mikemmeliyet Merkezi’ndeki;
izlenebilir hedefleri olan, bilimsel nitelikli, ticarilesme potansiyeli yiksek arastirmalar ile
plastik sektoriiniin daha hizli biiyimesi hedeflenmektedir.
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Turk plastik endustrisinin, AR-GE ¢alismalariyla desteklenen ileri teknolojiyle buylmesi,
yuksek katma deger Gretmesi ve dlinya ile daha iyi rekabet edebilmesi igin Turkiye’de ilk kez
PAGEV Plastik Mikemmeliyet Merkezi kuruluyor.

Tamamlandiginda 30 bin m%nin Gzerinde bir alana sahip olacak Mukemmeliyet Merkezi,
istanbul Kiciikcekmece’deki PAGEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hemen vyani
basinda yikseliyor. Tirkiye'yi, dinyada plastik Gretiminin Gsst haline getirecek PAGEV
Plastik Mikemmeliyet Merkezi, inovatif projeler yuritecektir.

Bunun yani sira yurtdisina ihrac¢ edilen Griinlere iliskin bir kontrol mekanizmasi olusturacak
Merkez, Tirkiye'de Uretilen plastik Grdnlerin uluslararasi pazarlardaki givenirliginin ve
itibarinin korunmasina da katki saglayacaktir. Diger taraftan yurtdisindan ithal edilen plastik
Urlinlerin, kesin ithalati yapilmadan laboratuvarlarda teknik uygunlugunun belirlenmesi ile
Ulkemize kalitesiz ve standart disi mal girisi engellenecektir.

Ustiin bilgi altyapisi ile sektoriin ihtiyaci olan énemli belgelendirmeleri daha ekonomik ve
hizl sekilde sektor oyuncularina sunacak Milkemmeliyet Merkezi ayrica; AR-GE calismalariyla
sektoriin gelisimini hizlandirarak, firmalarimizin rekabet gicilint artiracak Griin ve Gretim
teknolojilerinin gelistirilmesine odaklanacaktir.

Diinya plastik sektoriindeki gelismeleri takip ederek inovatif fikirler gelistirecek
Mukemmeliyet Merkezi, uygun girdi malzemelerinin belirlenmesinden, Uretim proses
optimizasyonuna kadar bir ¢ok alanda danismanlik hizmeti vererek firmalarimizin rekabet
gliclini arttiracaktir.

5.2. ULUSLARARASI BOLGESEL PLASTiK URETIM MERKEZI

Turkiye Plastik Sektorii 9 milyon tona erisen proses kapasitesi ile diinya’da 6. Avrupa’da ise
ikinci blyuk plastik Gretim potansiyeline sahip olmakla birlikte, ihtiyac duydugu plastik
hammaddenin % 85’inden fazlasini ithalatla karsilamaktadir. Tiirkiye Plastik Sektériiniin en
onemli avantajlarindan biri, petrol ve plastik hammadde ureticisi Orta Dogu ulkeleri ile
plastik mamul tiketicisi Avrupa pazarinin arasinda bulunmasidir. Bu cografi yapisini firsata
cevirmeyi amaclayan PAGEV, Tirkiye'nin Gilney Dogu Anadolu Boélgesinde kurmayi
amacladigi Uluslararasi bolgesel plastik tretim merkezinde, Ortadogu lkelerini plastik
hammadde (iretim potansiyeli ile Tlrkiye Plastik Sektoriniin yetkin mamul Uretim yetenegini
ve tecribesini birlestirmeyi hedeflemektedir. Kazan — Kazan prensibi ile kurulacak merkezde,
hammadde (Ureticisi Ulkeler, blylk hacimli ve guvenilir bir pazara kavusurken, ucuz ve
glvenilir hammadde tedarigine sahip olacak Turkiye Plastik Sektori, daha blylyecek Gretim
kapasitesi ve diisen maliyetleri ile kliresel pazarlarda daha bilyik rekabet olanaklarina sahip
olacaktir.
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