2025 Yilinda iSO Siralamasinda ilk 500 Firma igine Giren
pAGEV Plastik ve Kauguk Firmalarinin Finansal ve Karlihk Degerlendirmesi

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa
alinti yapilamaz.
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ONSOz

Plastik sektord, Tiirkiye ekonomisinin en 6énemli aktorlerinden biridir. Bugiin 10 milyon tonu
asan toplam Uretimi, 40 milyar dolarlik cirosu, 11 milyar dolari asan direk ihracati ve son 10
senede ortalama vyizde 12’lere vyaklasan yillik bliyime ile plastik sektoriinin Glke
ekonomisine sagladigi katki giderek artiyor. Sektorimiz, ulastigl Gretim kapasitesiyle
Avrupa’da ikincilige, dlinyada ise altincihga vyukseldi. PAGEV olarak, Turkiye Plastik
Sektortinin “Birlestirici Glcli” misyonumuz cercevesinde basariyla yoluna devam eden
sektorimizi hep dahaileriye tasiyacak projeleri sizlerle birlikte hayata gegiriyoruz.

Plastigin hayatimizdaki vazgecilmezligini gozler 6niline seren ve bilimsel verilere dayanan
somut adimlarla sektér sorunlarimizi gidermeye yonelik ¢alismalara imza atarken, dogru ve
glvenilir veri ve bilgilere sahip olmanin ¢6ziimiin en 6nemli parg¢asi oldugunu da biliyoruz. Bu
dogrultuda surekli arastiriyor, yeni verileri topluyor, derliyor ve rapor haline getiriyoruz.
Sektorimizin gelisimi adina énemli olduguna inandigimiz raporlarimizi ve énemli bilgiler
iceren kitapgiklarimizi  plastik sektori temsilcilerimizin, paydaslarimizin  ve kamu
kurumlarimizin istifadesine sunuyoruz.

PAGEV olarak, uzun ve 6zverili arastirmalarimiz neticesinde sektériimize ciddi boyutta katki
saglayacak bir rapor seti hazirladik. Raporlarimiz ile Tirkiye Plastik Sektortinin dogru ve
glvenilir veriler 1s18inda hangi noktada oldugunu, ortak problemlerini ve somut ¢6zim
arayislarinin neler olmasi gerektigini uzman raportorlerimizin yorumlari ile kitapgiklar haline
getirdik. Basta lyelerimiz olmak (lzere tiim paydaslarimizin faydasina sundugumuz rapor ve
bilgilendirme setimizin plastik diinyasina yon verecegine inaniyoruz. Bu ¢alismalarimiz ile
ayni zamanda kamu kurumlarimizin da plastik sektori ile ilgili en gincel veriler ve dogru
bilgilere ulagmasini saglamaktan dolayl mutluyuz.

Bununla birlikte ingilizce olarak hazirladigimiz sektér raporlarimizla da meslektaslarimizin
Ulkemiz plastik sektoriiniin potansiyelini en giincel verilerle kiiresel pazardaki is ortaklari ile
paylasabileceklerini diisintiyoruz.

Bu vesile ile sizlerle paylastigimiz dosyamizda yer alan, sektoriimiz ile giincel raporlarimizi ve
bilgilendirme dosyalarimizi istifadelerinize sunar, Ulkemiz kalkinmasinda lokomotif bir
misyon Ustlenen sektorimiiziin bugiinlere erismesinde emegi gecen tim meslektaslarimiza
tesekkir ederiz.

Saygilarimla,
Yavuz EROGLU
PAGEV Bagkani

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa
alinti yapilamaz.
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1. DEGERLENDIRME KRITERi

Rapor, “ iSO - Tiirkiye’nin ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2025 Ozel Sayisi “ icindeki veriler ve
Endustriyel Kodlar Anahtarinda tarif edilen ve NACE Rev.2/22’de “ Bagka Yerde
Siniflandinimayan Plastik ve Kauguk Uriinleri Sanayi “ altindaki firmalarin performanslari,
finansal gostergeleri ve karlilik oranlari temel alinarak hazirlanmistir.

2. FiRMA SAYISI

iSO tarafindan yapilan siralamaya goére, iSO siralamasinda ilk 500’e giren plastik firmalarinin
sayisi 2021 yilindan itibaren gerilemis ve 2025 yilinda 8’e inmistir.
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Grafik-1: iSO 2025 Siralamasinda ilk 500’e Giren Plastik Firma Sayisi
Kaynak: iSO 2025 / 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

3. 2025 YILINDA iSO SIRALAMASINDA iLK 500’E GIREN PLASTiK FIRMALARI, PAGEV
UYELERI, TOBB PLASTIK KAUCUK VE KOMPOZIT SANAYii SEKTOR MECLIS UYELERI

2025 vyilinda iSO tarafindan yapilan siralamaya gore, iSO siralamasinda ilk 500’e giren 8
plastik firmasinin listesi asagida verilmektedir.

Kurulus Adi
Kéksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S.
Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S.
ABY Plastik Ambalaj ve Enerji San. Tic. A.S.
Ege Profil Tic. ve San. A.S.
Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S.
Siiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S.

Europen Endiistri insaat San. ve Tic. A.S.
Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S.

Tablo-1: 2025 Yilinda iSO Siralamasinda ilk 500’e Giren Plastik Firmalari
Kaynak: iSO ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2025

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa

alinti yapilamaz.
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iSO Siralamasinda ilk 500 Firma igine Giren Plastik ve Kauguk Firmalarinin
Finansal ve Karlihk Degerlendirmesi 2025

2025 yilinda iSO tarafindan yapilan siralamaya gore, iSO siralamasinda ilk 500’e giren 12
PAGEV Uyesi firmanin listesi asagida verilmektedir.

Sira No Kurulug Adi

Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S.
Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S.

Ravago Petrokimya Uretim A.S.

Akkim Kimya San. ve Tic. A.S.

Ege Profil Tic. ve San. A.S.

BASF Tiirk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.

Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S.

Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S.

CFN Kimya San. ve Dis Tic. A.S.

Senur Elektrik Motorlan San. ve Tic. A.S.

Dioki Petrokimya Sanayi A.S.

Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. ihr. ve Tic. A.S.

Tablo-2: 2025 Yilinda iSO Siralamasinda ilk 500’e Giren PAGEV iiyeleri
Kaynak: iSO ilk ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2025

2025 yilinda iSO tarafindan yapilan siralamaya gére, iSO siralamasinda ilk 500’e giren TOBB
Plastik, Kauguk ve Kompozit Sanayi Meclisi Uyesi 7 firmanin listesi asagida verilmektedir.

Sira No

85
134
204
261
295
334
390

Kurulus Adi
Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S.
Ravago Petrokimya Uretim A.S.

Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S.

ABY Plastik Ambalaj ve Enerji San. Tic. A.S.
Siiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S.
PETKiM Petrokimya Holding A.S.
Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S.

Tablo-3: 2025 Yilinda, iSO Siralamasinda ilk 500 Firma igine Giren TOBB Plastik, Kauguk ve
Kompozit Sanayi Sektér Meclisi Uyeleri
Kaynak: iSO 2025 / ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

4. TEMEL GOSTERGELER

iSO siralamasinda ilk 500’e giren genel imalat sanayii firmalari, 2025 yilinda 2024 vyilina
kiyasla ortalama olarak c¢alisan sayisi disinda tim gostergelerde pozitif performans

saglamistir.

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa

alinti yapilamaz.
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iSO Siralamasinda ilk 500 Firma igine Giren Plastik ve Kauguk Firmalarinin
PAGEV Finansal ve Karlihk Degerlendirmesi 2025

ilk 500’e giren plastik firmalari 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla dénem kari disinda tiim
gostergelerde negatif performans gostermistir.

2025 yilinda iSO ilk 500 firma icine giren 8 plastik firmasinin, 2024 yilina kiyasla ve cari
fiyatlarla toplam bazda;

Uretimden satislar % 49,3 gerilemis,
Net satis hasilati % 42,4 azalmis,

Brit katma degerleri %74,1 gerilemis,
Oz sermayeleri %58,7 diisms,

Net aktifleri %70,7 gerilemis,

Donem karlari %33,7 artmis,
ihracatlari %76,6 azalmis,

Calisan sayilari %76,1 gerilemistir.

AN N N N Y N NN

.~ DPlastikSektéri ~ iSOilLk500 ~_ Performans Degisimi |

Milyon TL Milyon TL (%)
iSO LK

2024 2025 2024 2025 Plastik Sektorii 500

Uretimden Satiglar ( Net ) 177.647 89.997 8.688.477 11.118.166 -49,3 28,0
Satis Hasilati ( Net ) 212.171 122.162 10.270.097 13.046.769 -42,4 27,0

Briit Katma Deger 25.810 6.691 2.685.178 3.673.294 -74,1 36,8

Oz Sermaye
Net Aktifler

26.695 11.034 6.337.516 7.339.691 -58,7 15,8
71.470 20.962 12.158.801 14.954.533 -70,7 23,0

Donem Kari ( Vergi Oncesi ) 2.219 2.967 267.417 440.565 33,7 64,7
ihracat ( 1.000 $ ) 1.536 360 96.584 104.706 -76,6 8,4
Calisan Sayisi ( Kisi ) 9.823 2.352 824.245 803.677 -76,1 -2,5

Tablo-4: Plastik Sektériinde ilk 500’e Giren Firmalarin Performans Degisimleri
Kaynak: iSO 2025 / 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

5. iSO SIRALAMASINDA iLK 500’E GIREN PLASTiIK FIRMALARININ TOPLAM SEKTOR
ICINDEKi PAYLARI

2025 yilinda iSO siralamasinda ilk 500 icine giren 8 plastik firmasi, toplam plastik mamul
Uretiminin dolar bazinda %2,5’'unu, toplam plastik mamul ihracatinin da %3,2’sini
gerceklestirmistir.

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa
alinti yapilamaz.



iSO Siralamasinda ilk 500 Firma igine Giren Plastik ve Kauguk Firmalarinin
PAGEV Finansal ve Karlihk Degerlendirmesi 2025

2024 2025 % Artis
Sektoriin Toplam Uretim Degeri ( Milyar $)
ilk 500'e Giren Plastik Firmalarin Toplam Uretimleri ( Milyar $)
ilk 500'e Giren Firmalarin Toplam Sektér Uretimindeki Payi ( % ) 13,2 2,5

Sektoériin Toplam Uriin ihracati ( Hammadde harig ) 10.922 11.216 2,7
ilk 500'e Giren Firmalarin Toplam Uriin ihracati ( Hammadde Harig ) 1.536 360 -76,6
ilk 500'e Giren Firmalarin Toplam Sektor Uriin ihracatindaki Payi (% )

Tablo-5: Plastik Sektoriinde ilk 500’e Giren Firmalarin Toplam Plastik Sektorii icindeki Paylan
Kaynak: iSO 2025/ 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ve PAGEV Plastik Sektor Raporlari

2025 yilinda iSO siralamasinda ilk 500 firma icine giren plastik firmalarinin dolar bazinda
toplam sektor Gretiminden aldig1 pay %13,2’den %2,5’a, toplam sektor ihracatindan aldiklari
pay da %14,1’den %3,2’ye gerilemistir.

m Uretim Pay1 mihracat Payi

14,1
13,2
3,2
““““‘\ |||||||||| e IIIIIIIIII

2024 2025

Grafik-2: 2025 Yilinda iSO Siralamasinda ilk 500 Firma igine Giren Plastik Firmalarinin Toplam
Plastik Sektoriindeki Paylari (%)
Kaynak: iSO 2025 / 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

6. GENEL iIMALAT SANAYI iCINDEKI PAYI

Plastik sektoriinde faaliyet gdsteren ve iSO siralamasinda ilk 500 arasina giren 8 firmanin
2024 ve 2025 vyillari icinde iSO Birinci 500 biyiik firma icindeki paylari su sekilde
gerceklesmistir;

v Uretimden satislarda pay1 % 2’den %0,8’e gerilemis,
v Net satis hasilatlarinda pay1 % 2,1’den %0,9’a gerilemis,
v’ Yaratilan briit katma degerde payi %1’den %0,2’ye inmis,

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa
alinti yapilamaz.
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iSO Siralamasinda ilk 500 Firma igine Giren Plastik ve Kauguk Firmalarinin
PAGEV Finansal ve Karlihk Degerlendirmesi 2025

Oz sermaye toplamlarinda payi %0,4’ten %0,2’ye gerilemis,
Net aktifler toplaminda payi %0,6’dan % 0,1’e inmis,

Vergi 6ncesi donem karinda payi % 0,8’den %0,7’ye gerilemis,
ihracat toplaminda pay1 % 1,6’dan %0,3’e gerilemis,

Ucretle ¢alisanlar toplaminda payi %1,2’den %0,3’e diismuistiir.

ASANENENRN

Plastik Sektorii iSO iLK 500 Performans Degisimi
Milyon TL Milyon TL (%)
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Uretimden Satislar ( Net ) 177.647 89.997 8.688.477 11.118.166 2,0 0,8
Satis Hasilati ( Net ) 212.171 122.162 10.270.097 13.046.769

Briit Katma Deger 25.810 6.691 2.685.178 3.673.294

Oz Sermaye 26.695 11.034 6.337.516 7.339.691

Net Aktifler 71.470 20.962 12.158.801 14.954.533

Dénem Kari ( Vergi Oncesi ) 2.219 2.967 267.417 440.565

ihracat ( 1.000 $ ) 1.536 360 96.584 104.706

Calisan Sayisi ( Kisi ) 9.823 2.352 824.245 803.677 1,2 0,3
Tablo-6: Plastik Sektoriinde ilk 500’e Giren Firmalarin imalat Sanayii ilk 500 igindeki Paylari (%)
Kaynak: iSO 2025 / 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

7. PAGEV VE TOBB PLASTIK, KAUGUK VE KOMPOSIT SANAYi SEKTOR MECLISI
UYELERININ iLK 500 iCINDEKi PAYLARI

2025 yilinda iSO siralamasinda ilk 500’e giren PAGEV iiyelerinin iSO ilk 500 firmanin toplami
icinden;

e Uretimden Satislarda %1,20

e Satis Hasilatinda % 1,46

e Brit Katma Degerde %0,33

e Oz Sermayede %0,39

e Net Aktiflerde %0,60

e Donem Karlarinda %0,73

e |hracatta %0,84

e (Calisan sayisinda da %0,98 pay aldiklari gorilmektedir.

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa

alinti yapilamaz.
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iSO Siralamasinda ilk 500 Firma igine Giren Plastik ve Kauguk Firmalarinin
PAGEV Finansal ve Karlihk Degerlendirmesi 2025

PAGEV Uyeleri iSO ilk 500
Milyon TL Milyon TL
Uretimden Satislar ( Net ) 133.933 11.118.166
Satig Hasilati ( Net ) 190.982 13.046.769
Briit Katma Deger 12.153 3.673.294
0z Sermaye 28.937 7.339.691
Net Aktifler 89.705 14.954.533
D6nem Kani ( Vergi Oncesi ) 3.231 440.565
ihracat ( 1.000 $ ) 878 104.706
Calisan Sayisi ( Kisi ) 7.904 803.677
Tablo-7: PAGEV Uyelerinin iSO 500 Firma igindeki Payi - 2025
Kaynak: iSO 2025 / 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

PAGEV Uyeleri Payi (%)

1,20
1,46
0,33
0,39
0,60
0,73
0,84
0,98

2025 yilinda iSO siralamasinda ilk 500’e giren Plastik, Kaucuk ve Kompozit Sanayi Meclisi

tiyelerinin iSO ilk 500 firmanin toplami iginden;

e Uretimden Satislarda %1,26

e Satis Hasilatinda %1,50

e Net Aktiflerde %0,11

e ihracatta %0,31

e (Calisan sayisinda da %0,20 pay aldiklari gérilmektedir.

Bu grupta yer alan firmalarin briit katma deger, 6z sermaye ve donem karlari ile ilgili bilgi

vermemeleri nedeniyle bu konulardaki paylari hesaplanamamistir.

TOBB iSO 500
Milyon TL Milyon TL

Uretimden Satislar ( Net ) 139.835 11.118.166
Satis Hasilati ( Net ) 195.260 13.046.769

Net Aktifler 16.607 14.954.533
ihracat (1.000 $ ) 325 104.706
Calisan Sayisi ( Kisi ) 1.601 803.677

2025
Kaynak: iSO 2025 / 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

Tablo-8: TOBB Plastik Kauguk ve Kompozit Sanayi Meclisi Uyelerinin iSO 500 Firma igindeki Pay -

TOBB Pay
%
1,26
1,50
0,11
0,31
0,20

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa

alinti yapilamaz.
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8. TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Plastik ve Kauguk iSO 1. 500 iSO 1. 500
Cari Oran (%) 122,1 137,5

Borglar/ Toplam Aktifler (%)

Toplam Borg / Oz Sermaye (%)

Kisa Vadeli Borglar/ Toplam Borglar (%)

Ozsermaye /Toplam Varliklar (%)

Mali Borglar / Ozkaynak (%)

Mali Borglar / Aktif Toplami (%)

Ozkaynak / Aktif Toplami (%)

Satig Karlihgi (%)

Aktif Karliligi (%)

Ozkaynak Karlihgi( %)

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (%)

Faaliyet Kari1 / Net Satislar (%)

Uretim Faaliyet Disi Gelirler / Net Satislar (%)

istihdam Orani (%)

Briit Katma Deger Orani (%)

Nispi Hasila Orani (%)

Varlik Devir Hizi (%) 0,9
Ozkaynak Devir Hizi (%) 1,8
isletme Sermayesi Devir Hizi (%) 1,8
isgiicli Verimliligi ( Milyon TL ) 38,3
AR-GE Yapan Firma Sayisi ( Adet ) 273,0
AR-GE Harcamasi ( Milyon TL) 79.704,0
Briit Katma Deger Payi (%)

Tablo-9: Plastik ve Kauguk Sektoriinde 2025 yilinda Temel Finansal Géstergeler
Kaynak: iSO ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu —2025

8.1. CARi ORAN ( DONEN VARLIKLAR / KISA VADELi BORCLAR )

Cari oran, sirketlerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri icin gerekli olan brit isletme
sermayesinin (donen varliklarin) kisa vadeli borglara béliinmesi ile hesaplanir. Cari oran basit
olarak net isletme sermayesinin vyeterliligini ve bor¢ Odeyebilme kapasitesini de
gostermektedir. Batili finans kurumlarinda cari oranin 2 olmasi genel kabul gordigi halde,
ylksek enflasyonlu ve kit fon kaynaklarina sahip tlkelerde sektorlerin degisik 6zellikleri goz
oninde bulunduruldugunda cari oranin 1,5 olmasi genellikle vyeterli olarak kabul
edilmektedir.

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa

alinti yapilamaz.
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iSO Siralamasinda ilk 500 Firma igine Giren Plastik ve Kauguk Firmalarinin
pAGEV Finansal ve Karlihk Degerlendirmesi 2025

2025 yilinda, plastik ve kauguk sektoriinde ilk 500 firma igine giren firmalarinin kisa vadeli
bor¢ 6deme guigleri ( cari oranlari ) % 122,1 imalat sanayinde ilk 500 firmanin kisa vadeli borg
0deme giigleri ise ayni donemde % 137,5 olarak plastik ve kauguk sektér ortalamasinin 15,4
puan Ustiinde gergeklesmistir.

Ozetle, 2025 yilinda plastik ve kauguk sektériiniin net isletme sermaye yeterliligi ve borg
ddeyebilme kapasitesi, iSO ilk 500 firma ortalamasinin altinda gergeklesmistir. Bu gelisme,
2025 yilinda kisa vadeli yukimlilGklerdeki artisin  firmalarin likidite tamponlari ve isletme
sermayesi yonetimi Gzerindeki baskiyr arttirdigina isaret etmektedir.

8.2. TOPLAM BORGLAR / TOPLAM VARLIKLAR

Toplam aktiflerin ne kadarlik kisminin yabanci kaynaklardan fonlandigini gosteren
Borg/Aktifler orani ayni zamanda sirketlerin toplam kaynaklarinin dagihmi hakkinda da bilgi
verebilmektedir. Sirketlerin hem toplam varliklarinin ne kadarhk kisminin yabanci
kaynaklardan fonlandigi, hem de kaynaklarin niteliklerine gére dagilimi hakkinda fikir veren
Borg/Aktifler orani, sirket igin bir risk gostergesi olarak da kullaniimaktadir.

Bu oranin ylksek ¢ikmasi isletmeyi kredi verenler agisindan riskli pozisyona dislirmektedir.
Fakat yabanci kaynak kullanimi optimum bir ylizdeye kadar 6z sermaye karlligini artiran bir
durum olarak da kabul edilmektedir. Bu optimum oran, ortalama kaynak maliyetinin
minimum oldugu noktadir. Oran yiksek olsa da borglanma maliyeti lizerinde gelistirilebilen
katma deger, yonetimin az bir 6z sermaye ile genis bir kaynagi yonlendirebilme basarisini
gosterebilmektedir.

Oranin bati toplumlarinda % 50’den kiiglik olmasi geregi genel bir kistas olarak benimsenmis
olmasina ragmen, ulkemiz gibi sermaye arzinin goreceli olarak disik oldugu Ulkelerde %
60’tan yuksek olmasi normal karsilanabilmektedir.

iSO siralamasinda ilk 500’e giren plastik ve kauguk sektér firmalarinin toplam varliklarinin
2025 yilinda %63’UG dis kaynaklarla finanse edilmigtir. Buna karsilik toplam varliklarin dis
kaynaklarla finanse edilme orani toplam imalat sanayindeki ilk 500 firma igin ortalama % 50,9
dur.

Bu durum; ilk 500’e giren plastik ve kauguk firmalarinin 2025 yilinda iSO ilk 500 firma
ortalamasina kiyasla daha ¢ok borglandigini ve genel imalat sanayine gore bor¢lanma
oraninin daha blyuk oldugunu géstermektedir.

8.3. TOPLAM BORGLAR / OZ SERMAYE

Firmanin aktiflerini fonlamada 6z kaynaklarina oranla ne kadar yabanci kaynak kullandigini
gosteren oranin genellikle diisiik cikmasi tercih edilmektedir. Oz kaynaklar ile yabanci

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa

alinti yapilamaz.
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kaynaklar arasinda uygun bir dengenin kurulmasi son derece énemlidir. Oranin % 100’0
asmamasi gerektigi batili finans kurumlari tarafindan genel bir kural olarak benimsenmis
olmasina ragmen, llkemiz gibi 6z sermaye bulmakta zorluk gekilen {ilkelerde bu oranin %
150 - 200 arasi olmasi kabul edilebilmektedir.

ISO siralamasinda ilk 500’e giren plastik ve kaucuk sektér firmalarinin toplam borglarinin 6z
sermayelerine orani 2025 yilinda %172,5 toplam imalat sanayii ilk 500 firmanin toplam
Borglar / Oz Sermaye orani ise %103,8 olarak gerceklesmistir. Bu durum, 2025 yilinda plastik
ve kaucuk sektoriinde ilk 500’e giren firmalarin 6z kaynaklarina kiyasla toplam imalat
sanayideki ilk 500 firmadan daha ¢ok borglandiklarini gostermektedir.

8.4. KISA VADELIi BORGLAR / TOPLAM BORGLAR

Sirketlerin hem toplam varliklarinin ne kadarlik kisminin kisa vadeli borglar ile fonlandigini,
hem de toplam kaynaklar igerisinde kisa vadeli borglardan ne kadar kullanildigini gésteren bu
oran, sirketlerin risk gostergesi olarak da kabul edilmektedir. Oranin yiksek cikmasi riskin
artiginin bir gostergesi olabilecegi gibi, ortaklara daha diisiik sermaye ile sermaye basina
daha fazla kar payi (temettil) alma olanagini da saglamaktadir. Batili finans kuruluslarinca bu
oranin % 33’ten kiclk olmasi geregi genel bir kistas olarak benimsenmis olmasina ragmen,
Turkiye gibi uzun vadeli kaynak temininde glclik ¢ceken ve yiksek enflasyonlu tlkelerde % 50
dizeylerinde seyretmektedir.

2025 yilinda toplam imalat sanayinin ilk 500 firmasi, toplam varliklarinin %68,2’sini kisa
vadeli borglarla fonlamislardir. iSO siralamasinda ilk 500’e giren plastik ve kaucuk
firmalarinda ise 2025’te bu oran %78 olarak gergeklesmistir.

2025 yilinda toplam varliklarin kisa vadeli bor¢larla fonlanma orani, iSO siralamasinda ilk
500’e giren plastik ve kauguk firmalarinda, toplam imalat sanayine kiyasla 9,8 puan daha
ylksektir.

8.5. OZ SERMAYE/ TOPLAM VARLIKLAR

Bu oran, isletme varliklarindan ylzde kaginin ortaklar ve isletme sahibince finanse edildigini
gostermekte olup, orta ve uzun vadeli kredi degerini tespit amaciyla yaygin olarak
kullanilmaktadir. Oranin yiksek olmasi isletmenin uzun vadeli yabanci kaynaklari ile bunlarin
faizlerini 6demede gliglik gcekmeyeceklerini gostermektedir. Bu oranin % 50 civarinda olmasi
normal karsilanmakla birlikte Tirkiye’de genellikle % 30’lara kadar diismektedir

2025 yilinda 6z sermayenin varlik finansmanindaki payi, imalat sanayi ilk 500 biyiik firma i¢in
%49,1 plastik ve kaucuk sektorindeki ilk 500’e giren firmalarda ise %36,7 olarak
gerceklesmistir.

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa

alinti yapilamaz.
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Bu durum, 2025 yilinda ilk 500’e giren plastik firmalarinin, imalat sanayi ortalamasina kiyasla,
toplam varliklarinin daha kiiglik kisminin 6z sermayelerinden olustugunu, baska bir deyisle
2025 yilinda 6z sermaye yeterliliginde plastik ve kauguk sektoriiniin, toplam imalat sanayine
kiyasla daha gligstiz oldugunu gostermektedir.

9. KARLILIK GOSTERGELERI

Karlihk oranlari, sirketin gerek bir biitlin olarak tiim faaliyetlerinde karli galisip ¢alismadigini,
gerekse her temel faaliyetinin verimliliginin 6l¢tlip yorumlanmasinda kullanilan oranlardir.

2025 yilinda, iSO ilk 500 firmalari icinde zarar eden firma sayisi 2024’teki yiiksek seviyesinde
kalmis, satis karhligi uzun dénem ortalamasinin altinda gercgeklesmis, aktif karhlik sinirli
toparlanmaya ragmen distk seviyelerde kalmis, o6zkaynak karliiginda sinirh artis
gerceklesmistir.

9.1.  SATIS KARLILIGI

Brit satis kari, sirketlerin satislari ile satislarin maliyeti arasindaki olumlu farktir. Brit karin
satislara oranlandiginda briit kar marji elde edilmektedir. Brit kar mariji, sirketlerin diger gelir
ve giderlerinin dikkate alinmadigi, sadece satislarinin ne kadarlik bir kar marji ile
gerceklestigini gosteren bir orandir. Satis karlihgi, sirketlerin dénemler itibariyle veya ayni
donemlerde benzer sirketler karsisinda ne kadarlik bir kar marji ile satis yaptigini, yani
rekabet gliclinii ve rekabet gliciiniin dénemler itibariyle gelisimini gostermektedir. Briit kar
marji, satilan Griintin fiyatini ve maliyetini belirlediginden, bu etmenlerdeki degisikliklerin iyi
bir sekilde takip edilmesi gerekmektedir. Briit kdar marji miktar bazindaki satis miktarindan
bagimsiz bir oran oldugundan, sirketlerin karlari hakkinda bir bilgi vermekten ¢ok, rekabet
gliclintin seyri ve diger firmalarla kiyas yapabilme imkani tanimaktadir.

2025 yilinda yiksek enflasyonun yani sira, yilin genelinde artan operasyonel maliyetler ve
finansman yiki de karliligi asindirici rol oynamistir. Tiirk lirasinin reel degerlenmesi sonucu
dis rekabet gliciindeki azalma da diger etkili bir faktor olmustur.

2025 yilinda imalat sanayi ilk 500 buyik firmanin ortalama satis karlihgr %3,4 ilk 500’e giren
plastik ve kaucuk firmalarinin satis karlihgr da % (-) 2,5 olarak sert bir distsle cok kiiclik
diizeyde ve negatif olarak gerceklesmistir.

9.2.  AKTIF KARLILIGI

Aktif karlihgi, sirketlerin ulasmis olduklari buyiklik ile sagladiklari verimin 6lclilmesinde
kullanilmaktadir. Aktif karlilik sirketlerin edinmis olduklari tim varliklarin (yapilan maddi ve
finansal yatirimlar) hangi oranda etkin kullanildigini géstermektedir.

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa
alinti yapilamaz.
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2025 yilinda aktif karlihgi, iSO ilk 500 firmada %2,9 ilk 500’e giren plastik ve kaucuk
firmalarinda %(-)2,8 gibi duslik dizeyde ve negatif olarak gergeklesmistir. Bu diisus, blyik
Olclide operasyonel karlardaki zayiflamadan kaynaklanmistir.

9.3. OZ SERMAYE KARLILIGI

Oz Sermaye, sirketlerin baslica kaynaklarindan biri olup, sirketlerin ortaklarinin sirketlerden
hak ettikleri kismi olusturmaktadir. Oz sermayeyi olusturan kaynak kalemleri, ortaklarin
koymus olduklari sermaye ile hak ettikleri fakat sirkette birakmis olduklari cari ve ge¢mis
dénemden dagitilmamis karlardan olusmaktadir. Oz Sermaye karliligi ise, ortaklarin sirkete
kaynak olarak birakmis olduklari fonlarin bir birimine diisen karliligi 6lgen orandir. isletmenin
yonetimindeki basari derecesi karliik durumunun analizinde 6nemli bir gostergedir.
Sirketlerin kullanimina birakilmis olan bu fonlarin getirisinin 6lgilmesi bakimindan énemlidir.

2025 yilinda 6zkaynak karliligi iSO ilk 500 firmada %6 iSO ilk 500’e giren plastik ve kauguk
firmalarinda ortalama %(-) 7,6 gibi diisik diizeyde ve negatif olarak gerceklesmistir.

9.4. FAALIYET KARI

Kuruluglarin karhlk performansinin 6lglilmesinde kullanilan bir diger karhlik gostergesi de
faaliyet karidir. Faaliyet kari kuruluslarin briit satis karindan faaliyet giderlerinin gikarilmasi
ve farkin net satiglara bolinmesi ile hesaplanmaktadir.

2025 yilinda satilan Urin maliyetlerinde ve 6zellikle de faaliyet giderlerinde yasanan artislar,
faaliyet karhliginin zayiflamasina neden olmustur. 2025 yilinda hem kiresel blylimedeki
yavaslamanin hem de Tirkiye’nin para politikalarindaki belirginlesen siklasmanin baskisini
hisseden sanayi kuruluslari, ana faaliyetlerinden karlilik saglamakta 6nceki yillara gére daha
fazla zorlanmislardir.

2025 yilinda faaliyet karinin net satislara orani ilk 500’e giren plastik ve kauguk firmalarinda
%7,5 iSO ilk 500 firmada ise ortalama %7,7 olarak gerceklesmistir.

9.5. FAiZ, AMORTISMAN VE VERGI ONCESI KAR ( FAVOK/ EBITDA )

FAVOK/ EBITDA, kuruluslarin faiz, amortisman ve vergi 6demeleri &éncesi karinin net satislara
bolliinmesi ile hesaplanmaktadir. EBITDA olarak da bilinen bu gosterge, faaliyet karlilhgi
performansinin 6nemli dl¢ltlerinden biridir.

2025 yilinda iSO siralamasinda ilk 500’e giren plastik ve kauguk firmalarinin FAVOK orani %13
ISO 500 toplam imalat sanayi ortalamasi ise %13,9 olarak gerceklesmistir.

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa

alinti yapilamaz.
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10. ETKiNLIK GOSTERGELERI
10.1. iSTIHDAM PAYI

2025 yilinda, iSO siralamasinda ilk 500’e giren plastik ve kauguk firmalarinin toplam calisan
sayisl, ilk 500’deki toplam imalat sanayi ¢alisan sayisinin % 0,3’iin{ olusturmustur.

10.2. iSGUCU VERIMLILIGI

Calisan basina diisen Gretimden satislar seklinde tarif edilen isglict verimliligi, 2025 yilinda ilk
500’e giren plastik ve kauguk firmalarinda 8,7 milyon TL iSO ilk 500 firmasinda ise 13,8
milyon TL olarak gergeklesmistir.

10.3. BRUT KATMA DEGER DAGILIMI

2025 yilinda, iSO siralamasinda ilk 500’e giren plastik ve kaucuk firmalarinin yarattiklari briit
katma deger, ilk 500’deki toplam imalat sanayi firmalarinin yarattigi katma degerin %2,5’unu
olusturmustur.

10.4. NiSPi HASILA ORANI

Alt sektorler itibariyle kisi basina yaratilan brit katma degerin, toplam imalat sanayinde
kisi basina yaratilan katma degere orani, nispi hasila oranini vermektedir. Bu oran ayni
zamanda alt sektérlerin katma deger verimliliklerini de ortaya koymaktadir.

2025 yilinda iSO siralamasinda ilk 500’e giren plastik ve kauguk sektérlerinde nispi hasila
orani %62,2 olarak gergeklesmistir.

10.5. Ar-Ge YAPAN FIRMA SAYISI

2025 yilinda iSO 500 firmanin 273’Uniin, bu siralamaya giren 8 plastik ve kaucuk sektér
firmasinin Ar — Ge harcamasi yaptigi gériilmektedir. S6z konusu yil icinde iSO siralamasinda
ilk 500’e giren 8 firma toplam olarak 1 milyar 290 milyon TL tutarinda Ar-Ge harcamasi
yapmistir.

SONUC

e 2025 yilinda kiresel blylime coklu riskler karsisinda direncli kalmistir. 2025 yilinda ticaret
gerilimleri ve jeopolitik ¢atismalara ragmen kiiresel blylime kayda deger bir direng
sergilemistir.

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa

alinti yapilamaz.
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e Tarife belirsizligi FED’i daha temkinli bir durusa itmistir. Kiresel enerji fiyatlarindaki
gerileme 2025 yilinda da stirmustar.

e Tirkiye’de 2025 yilinda thmh biyliime kompozisyonunda kismi bozulma gergeklesmistir.

e Sanayi Uretiminde ilimh bir toparlanma gozlenirken sektorler bazinda ayrismalar
gozlenmistir.

e 2025 yilinda sanayi istihdaminda gerileme gorilmustir.

e Direnglii¢ talep ve gida fiyatlarinda oynaklik dezenflasyonu yavaslatmistir.

e 2025 yilinda cari aglk ylikselmis ancak stirdirilebilir dizeyde kalmistir.

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa
alinti yapilamaz.
15



iSO Siralamasinda ilk 500 Firma igine Giren Plastik ve Kauguk Firmalarinin
PAGEV Finansal ve Karlihk Degerlendirmesi 2025

BILINGLI BIR TOPLUM
AYDINLIK BiR GELECEK
GUZEL BIR OLKE VE.
DAHA YASANILABILIR
BIR DONYA IGIN
AMBALAJ ATIKLARINI
KAYNAGINDA

DOGRU AYRISTIRARAK
GERI DANUSUME SEN DE
DESTEKOL e

a7/
SPAGCEV, T.C. Cevre ve Sehircilik Baka% tarafindan 4
Ambalaj Atiklarmin Yetkilendirilmis Kurulusudur

PAGCEV bir PAGEV GERI DONUSUM iKTiSA{BLETM 3DIR
{ " - 74

-

(3

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa
alinti yapilamaz.
16



iSO Siralamasinda ilk 500 Firma igine Giren Plastik ve Kauguk Firmalarinin
PAGEV Finansal ve Karlihk Degerlendirmesi 2025

PLASTiIK SEKTORUNUN
BiRLESTIRiCi GUCD

é

PAGEV

PAGEV'in Gye oldugu uluslararasi kuruluslar

PlasticsEurope W&

‘;7 pagev g pagev1989 @ pagev1989 W pagev
www.pagev.net

SENLIKKOY MH. ESKi HALKALI CD. NO: 3 / 8 BAKIRKOY / ISTANBUL
Tel: +90 (212) 425 13 13 Fax: +90 (212) 624 49 26 E-Mail: pagev@pagev.org.tr

Bu raporun fikri miulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa
alinti yapilamaz.
17



