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ONSOz

Plastik sektorl, Turkiye ekonomisinin yalnizca 6nemli bir Gretim alani degil; sanayimizin
rekabet giiclini, ihracat kabiliyetini, istihdam kapasitesini ve teknolojik donlisim yetenegini
dogrudan temsil eden stratejik sektorlerden biridir. Bugiin 11 milyon tona yaklasan toplam
Uretimi, 44 milyar dolara yaklasan cirosu, dogrudan ve dolayh 15 milyar dolara yaklasan
ihracati ve uzun yillardir Tirkiye ekonomisinin genel blylime performansinin {izerinde
seyreden gelisim hiziyla plastik sektoriimiz, Glkemizin sanayi glicinin en dinamik
tastyicilarindan biri haline gelmistir. Ulastigimiz Gretim kapasitesiyle Avrupa’da ikinci, diinyada
ise altinci siraya ylkselen Tirk plastik sanayisi, artik yalnizca boélgesel degil, kiiresel dlgekte de
dikkate alinan bir Uretim ve tedarik merkezi konumundadir.

Bu basari, kendiliginden ortaya ¢ikmis bir tablo degildir. Tlrk plastik sanayisinin buglin geldigi
noktada, sektoriimiziin girisimci glcd, tretim disiplini ve ihracat vizyonu kadar, bu glict ortak
bir hedef etrafinda birlestiren kurumsal yapilanmalarin da 6énemli pay vardir. PAGEV olarak
bizler, Turkiye Plastik Sektoriini temsil etme misyonumuzu yillardir kararhlikla strdriyor;
sektérimizin sorunlarini yalnizca dile getiren degil, ¢c6ziim Ureten, politika gelistiren, kamu
ile O6zel sektor arasinda kopri kuran ve Tirk plastik sanayisinin uluslararasi alandaki
gorundrligund artiran 6nci bir kurum olarak calisiyoruz.

PAGEV, bugiin plastik sektorinin yalnizca Tiarkiye’deki temsil glici degil, ayni zamanda
uluslararasi alandaki itibarli sesi haline gelmistir. Avrupa’dan Asya’ya, Amerika’dan Orta
Dogu’ya uzanan genis bir cografyada sektoriimizin kabiliyetlerini anlatiyor; Tirk plastik
sanayisinin Uretim kapasitesini, kalite gliciin(i, teknolojiye uyum kabiliyetini ve yesil donligim
vizyonunu kiiresel platformlara tasiyoruz. PAGEV PlastEurasia fuarimiz diinyanin en blyuk
plastik teknoloji fuarlarindan biri haline gelmesinde, Tirkiye'nin plastik sanayisindeki
uluslararasi merkez konumunun giiglenmesinde, sektoriimiziin yabanci yatirimcilar, alicilar ve
teknoloji saglayicilari nezdindeki gorindrliginin artmasinda PAGEV'in yillardir yirittGga
calismalarin 6nemli katkisi bulunmaktadir.

Sektdriimizi yalnizca Gretim ve ihracat rakamlariyla degil; strdurilebilirlik, geri dontsim,
donglisel ekonomi ve cevresel sorumluluk basliklarinda da gelecege hazirliyoruz. PAGCEV
aracthigiyla geri dénisiim bilincinin yayginlastirilmasi, RePlast Eurasia gibi ihtisas fuarlariyla
geri donistim teknolojilerinin Tlrkiye’de gliclendirilmesi, Operation Clean Sweep programiile
granll kayiplarinin énlenmesine yonelik calismalar, PAGEV’in yesil donlisim vizyonunun
somut ciktilaridir. Bu calismalarla Tirk plastik sektoérd, yalnizca bugliniin tretim glcln( degil,
gelecegin slrdurilebilir sanayi anlayisini da temsil etmektedir.

PAGEV olarak bugtine kadar kamu kurumlari, bakanlklar, TOBB, meslek 6rguitleri, uluslararasi
sektér kuruluglari, Universiteler, sanayiciler ve paydaslarimizla birlikte ylrittagliimiz
¢alismalarla sektorimuzin sesi olduk. Mevzuat hazirliklarindan ihracat pazarlarina, gevre
politikalarindan geri donlsim standartlarina, egitim faaliyetlerinden uluslararasi temsil
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calismalarina kadar genis bir alanda Tirk plastik sanayisinin hak ettigi konuma ulasmasi icin
miicadele ettik. Sektoriimizin karsilastigi her kritik baslikta yalnizca elestiren degil, veriyle
konusan, ¢6ziim 6neren, teknik altyapi hazirlayan ve karar vericilere yol gosteren bir anlayisi
benimsedik.

Bu rapor seti de ayni anlayisin bir Grinddir. PAGEV olarak dogru, glincel ve glvenilir veriye
dayanmayan hicbir sektor politikasinin kalici basari getiremeyecegine inaniyoruz. Bu nedenle
sektérimizin Uretim, kapasite kullanimi, dis ticaret, i¢c pazar tiketimi, yatirrm egilimleri ve
kiiresel rekabet giiclinii dizenli olarak izliyor; bu verileri Gyelerimizin, kamu kurumlarimizin,
akademik cevrelerin, yatirimcilarin ve uluslararasi is ortaklarimizin kullanimina sunuyoruz.
Hazirladigimiz raporlar, yalnizca mevcut durumu gosteren teknik dokimanlar degil; Tirk
plastik sanayisinin gelecegine 1sik tutan stratejik yol haritalaridir.

Buglin Tirk plastik sektor; ylksek tUretim kapasitesi, glcli ihracat agi, esnek liretim kabiliyeti,
girisimci sanayicileri ve kiiresel rekabet tecriibesiyle Tirkiye’'nin en 6nemli sanayi basari
hikayelerinden birini yazmaktadir. PAGEV ise bu basari hikayesinin daha gortinir, daha gliclQ,
daha itibarli ve daha siirdirilebilir hale gelmesi icin calismaya devam etmektedir. Hedefimiz;
Turk plastik sanayisini yalnizca Avrupa’nin degil, diinyanin en giicli, en yenilik¢i ve en
surdurdlebilir Gretim merkezlerinden biri haline getirmektir.

Bu vesileyle, sektoriimiziin buglinlere gelmesinde emegi gegen tim sanayicilerimize,
uyelerimize, kamu kurumlarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir ediyor; PAGEV
olarak Tiirk plastik sanayisinin iretim, ihracat, teknoloji ve strdurilebilirlik yolculugunda 6nci
rolimuzu kararhhkla sturdirecegimizi bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Saygilarimla,
Yavuz EROGLU
PAGEV Bagkani
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KURESEL BILESIMLER

Avrupa Kompozit Pazarinda Beklentiler
Volker Mathes - Business Development, AVK - Federation of Reinforced Plastics

Klresel pazar slrekli buylirken, Avrupa'da kompozit Gretim hacmi kiclilmektedir. AVK —
Industrievereinigung Verstarkte Kunststoffe e.V. (Takviyeli Plastikler Federasyonu, Frankfurt
Main, Almanya) tarafindan elde edilen mevcut piyasa rakamlarina gore, bu genel egilimin
2026'da devam etmesi beklenmektedir.

Hem ham maddeler hem de son (riinlerde olumlu gelisme, lifle takviyeli plastiklere olan
talebin artisinda gorilmektedir. Ancak bu talep artisi Avrupali tedarikgilerden degil, Avrupa
disi tedarikgilerden kaynaklanmaktadir.

Bu durum, Avrupa Ureticilerinin mevcut sektor trendleri ve gereksinimlerinden geliserek
kendilerine sunulan firsatlardan ve olanaklardan yararlanma ihtiyacini ortaya koymaktadir.
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Grafik 1: 2011 Yilindan Bu yana Avrupa’nin Kompozit Uretimi ( kt)
Kaynak: AVK
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KURESEL KOMPOZIT VERi TABANI

AVK on yillardir Avrupa'da karbon ve cam lifiyle takviye polimer (CFRP, GFRP) iretiminde
piyasa trendlerini izlemekte ve analiz etmektedir. Bulgular her yil AVK’'nin "Kompozit Pazar
Raporunda 6zetlenmektedir.

Anket ve son rapor verileri, ham madde Ureticileri ve ilgili pazar ortaklariyla yapilan kisisel
gortismelere dayanmaktadir. Buna ek olarak rapora, kamu ve resmi makamlar ile istatistiksel
verilerin degerlendirmeleri de dahil edilmistir.

AVK'nin yilik piyasa raporu, esas olarak Avrupa kompozit pazarinin %90'indan fazlasini
olusturan tiim GFRP malzemelerini ( 6rnegin kivirmasiz kumaslari (NCF) de kapsayacak sekilde
) analiz etmektedir.

Rapor, uzun lifle takviyeli termoplastikleri (LFT), cam matla takviyeli termoplastikleri (GMT) ve
surekli lifle takviyeli termoplastikleri (CFRTP) kapsayan termoplastik kompozitler (TPC)
pazarini da kapsamaktadir. Kisa cam lifiyle takviyeli termoplastikler, dogal lif ve karbon lifi
takviyeli plastiklerde Avrupa’nin Gretim hacmi toplam miktarlar olarak gosterilmektedir.

iLK PiYASA DEGERLENDIRMESi

2025'te temel bir olumsuz egilim gozlemlenmistir. 2026'nin neredeyse vyarisina geldiginde,
Avrupa kompozit endistrisi icin hala zorluklar devam etmektedir. Nedenler arasinda genel
olarak birgok bolgede devam eden makroekonomik zayiflik — &érnegin uluslararasi rekabet
baskisi, fiyat rekabeti ve ¢esitli ekonomik olaylar — ve temel uygulama alanlarinda (6rnegin
ulasim ve insaat/altyapi) endustriyel Gretim zayifligi yer almaktadir.

Genel olarak, Avrupa'daki tretim hacmi %3 azalmistir.

Genel olarak iyimser bir gorisin ana nedeni, kompozit bilesenlere olan talepteki olumlu
egilimdir. Mevcut talebe ek olarak, Avrupa Ureticileri ve tedarikgilerinin kompozit kullaniminda
blyuk bir artis mevcuttur.

Zorlu cevresel faktorlere ragmen, hafif insaat ve Uriin optimizasyonu FRP drilnlerinin
kullanimini arttirmaktadir. Sirdirilebilirlik konusunda kompozitler blylk potansiyele
sahiptir. Bu potansiyel sadece mevcut malzeme ¢o6ziimlerinin yerine gegcmekte degil, ayni
zamanda yeni, yenilikgi Grlinler gelistirmek i¢in de artmaktadir.

AVRUPA VS. KURESEL KALKINMA

JEC'in (Paris, Fransa) glincel tahminlerine gore, 2025 yilinda kiiresel kompozit pazar hacmi 13,3
ile 15,9 milyon ton arasinda degismistir. Rakamlardaki genis araligin baslica nedeni, belirsizlik
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ve riski hesaba katmak igin kullanilan olasi sonuglar, maliyetler ve diger faktorlerin farkli
degerleridir.

Piyasa tahminlerindeki genis aralik, 6zellikle Cin'deki kompozit Giretim hacmiyle ilgili Gnemli
belirsizliklerden kaynaklanmaktadir. Sonug¢ olarak, tahminler nispeten dugslk Uretim
hacimlerinden ¢ok yliksek tiretim hacimlerine kadar degismektedir. Genel olarak kiiresel pazar
blylmesi yaklasik %1 olarak beklenmektedir.

Buna karsilik, AVK verileri Avrupa kompozit tretim hacminin 2025 yilinda %3 azaldigini
gostermektedir. Toplam Avrupa kompozit pazari 2024'te 2.351 kt iken 2025 yilinda 2.281
kiloton (kt) hacme ulasmistir (Sekil 1). AVK, pazarin disiise devam edecegine ve COVID-19'un
etkilendigi yillarin daha da gerisinde kalacagina inanmaktadir.

Genel olarak, 2025 Avrupa'daki pazar ivmesi kiiresel pazara gore daha zayiftir. Avrupa'nin
kiresel pazardaki payi kiiglik senaryoda %17, blyik senaryoda %14 olarak degerlendirilmistir.

Boylece piyasa hisseleri Amerika ve Asya lehine kaymaya devam ediyor. Onceki yillarda oldugu
gibi, Avrupa'daki kalkinma ayni sekilde degil. Farkhliklar, bolgesel olarak ¢ok farkl ¢ekirdek
pazarlara, islenen malzemelerin yiksek degiskenligine, ¢ok ¢esitli Uretim sireglerine ve
uygulama alanlarina baglanabilir.

Hacim acisindan, toplam Avrupa kompozit Gretiminin en biylik payi ulasim sektoriine aittir ve
bu sektor bolgenin pazar hacminin neredeyse %50'sini olusturmaktadir.(Sekil 2). Ulasim
sektori, otomotiv endistrisini, havacilik, toplu tasima ve ticari araglari kapsamaktadir.

Diger 6nemli segmentler ise elektrik/elektronik (kontrol kabinleri, konnektérler ve
muhafazalar gibi) ve altyapi ile insaat uygulamalaridir. insaat ve altyapi sektérleri, boru, tank
ve tesis insaati ile yapisal profiller ve donanimlari kapsamaktadir.

TERMOSET KOMPOZITLER

2024 yilinda 983 kt olan Avrupa termoset kompozitlerinin toplam tretim hacmi 2025 yilinda
952 kiloton (kt) olarak gerceklesmistir. Bu miktar s6z konusu malzeme grubunda Avrupa'daki
toplam pazarin %41,7'sini olusturdugu anlamina gelmektedir.

Yaklasik son 15 vyilda endistride kullanilan regine sistemlerinde belirgin bir degisim
yasanmistir. Termoplastik malzemelerin orani, termoset sistemlerine kiyasla artis
gostermektedir. Ancak bu uzun vadeli egilime kiyasla, 2025 verilerine gore termosetlerden
TPC'ye gecis yavaslamistir.

Bu degisim, TPC'ye yiiksek bagimhligi olan otomotiv endistrisi tarafindan gergeklestirilmistir.
Su anda bu malzemelerin %60'indan fazlasi ulagimda kullanilmaktadir. Ancak Avrupa OEM'leri
yapisal bir krizle karsi karsiya olup tretim rakamlari azalmaktadir. Bu faktorler TPC kullanimi
Uzerinde olumsuz etki yaratmaktadir.
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Grafik 3: Termoset Kompozitletlerin Uygulama Alanlarina Gore Tuketimi ( %-2025 )

Termoset kompozitler igin iki temel uygulama alani insaat/altyapi ve ulasim olarak
tanimlanmaktadir. (Sekil 3). Son yillarda tretim hacimlerinde degisiklik yasanmistir. Toplam
tiketim icinde ulasim sektorinlin payl azalirken, insaat ve altyapi sektorinin payi
artmaktadir.

TERMOPLASTIK KOMPOZITLER
TPC toplam pazar hacmi 2024 yilinda 1.368 kt iken 2025 yilinda gerileyerek 1.329 kt a inmistir.

Bu sistemlerin Avrupa pazarindaki pazar payl, 2024'teki %58,2'den 2025'te %58,3'e
yukselmistir.
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TPC'nin temel uygulama alani, pazarin neredeyse lcte ikisini olusturan ulasim sektoriidir. Bu
segmentte otomobiller en bliylik paya sahiptir. Ulasim ve elektrik/elektronik sektoérlerinin
toplam kullanim orani 2025 yilinda pazarin %86’sini olusturmustur.(Sekil 4)
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Grafik 4: Termoplastik Kompozitlerin ( TPC ) Uygulama Alanlari (2025 - % )

Otomobil pazari, TPC tiketimi icin temel bir 6neme sahiptir. Otomotiv endistrisi COVID-19
sonrasi ilk 2 yilda ekonomik olarak zayiflamistir. 2025 yilinda Avrupa ve 6zellikle Almanya
otomotiv endistrisinin karsilastigl yapisal sorunlarin tam boyutunu ortaya koymaktadir.

AVK, ticari arag satislarinin 2024'te %5,5 arttigini, ancak 2025'te Fransa, Almanya ve italya gibi
bolgelerde belirgin duslslerin gbzlemledigini bildirmektedir. Benzer egilimler kamyonlar (orta
ve agir ) ve otobislerde de yasanmistir. Bu gelisme, Avrupa kompozit bilesen Ureticileri ve
tedarikgileri icin giderek artan bir sorun haline gelmektedir.

GFRP PiYASASI: SURECLER/PARCA EGILiMLERI

2024 yih AVK pazar raporunda ayrintili olarak ele alinan tim malzeme ve siire¢ segmentleri
uretim hacmindeki mutlak diistislerden etkilenmistir (Sekil 5).

Bunlar genellikle elektrik/elektronik ve ulasim sektorlerinde biylik olgekli ve seri
uygulamalarda, ayrica insaat ve altyapi sektorlerinde kullaniilmaktadir.

NCF ikinci en buyik grubu olusturmaktadir. Agik kahp siregleri liglincli sirada gelmektedir.
Hacim agisindan, burada bahsedilen diger kompozit siirecler de benzer seviyelerdedir.

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alinti
yapilamaz.
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Grafik 5 : Secilmis Kompozit Pazar Segmenlerinde Uzun D6nem Gelisimi ( kt )

AVK pazar raporu, bireysel malzeme gruplarini ve stireglerini daha ayrintili sekilde incelemekte
ve analiz etmektedir. Rapor, kompozit tiretim hacimlerindeki egilimleri daha genis ekonomik
egilimlerle karsilastirmakta ve egilimler arasindaki bagimhliklari vurgulamaktadir. Ayrica, en
onemli uygulama alanlarini ve bunlarin gelisimlerini belirtmektedir. Piyasa raporu ayrica
trendlerin analizini ve glincel gelismeler hakkinda kapsamli bir yorumu da icermektedir.

BOLGESEL PAZAR GELiSimi
UK/ Ir:anda Belgika/Hollanda/Liiks
Dogu Avrupa 14% emburg
19% 4%

/

Danimarka/isve¢/Nor
veg/Finlandiya
3%

Avusturya/isvigre

2% \
Almanya /
19%

Fransa__— ———lalya
10% 14%

—_ ispanya/Portekiz
15%

Grafik 6: Avrupa Termoset Pazarinin Bolgesel Dagilimi ( 2025 - % )

Termoset bolgesel pazar dagihm oranlari 2025'te 2024 yilina kiyasla degisimleri sadece ylizde
bir kisir gibi kiiclik oranlarda degismistir (Sekil 6). Burada yalnizca termoset kompozit
malzemeler dikkate alinmaktadir. Genel olarak, anket yapilan tim boélgelerde mutlak disusler
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gortlmustir. 2024 yilinda 187 kt olan Alman termoset pazari 2025 yilinda 180 kt hacme
ulasmis ve toplam pazarin %18,9'unu olusturmustur.

Sonug olarak, Almanya toplam pazarda kiiclik bir pay kaybetmis ancak Avrupa'nin en biyuk
kompozit Ureticisi olmayi slrdirmustlr. Dislsler, daha once aciklandigi gibi, 6ncelikle
otomotiv pazarina olan yiiksek bagimliliktan kaynaklanmistir.

Dogu Avrupa Ulkeleri, %19,1 pazar payl ve 182 kt hacmiyle Almanya'yl ilk kez geride
birakmistir. Ancak bunun temel nedeni Dogu Avrupa llkelerinin Polonya, Cekya, Macaristan,
Romanya, Sirbistan, Hirvatistan, Makedonya, Letonya, Litvanya, Slovakya ve Slovenya gibi
cesitli bolgeleri kapsamis olmasidir.

Hemen hemen tiim bolgelerde kompozit endistrisinin odak noktalari ¢cok farklidir. Buna gore,
cesitli Ulkeler/bolgeler genellikle genel ekonomik gelismelerden c¢ok farkli sekilde
etkilenmektedir. Bu nedenle, pan-Avrupa analizi egilimlerin kabaca bir gostergesini
saglayabilmekte veya genel gelismelere dair i¢goriiler sunabilmektedir.

KOMPOZIT PAZARINDA AVRUPA'NIN iTiCi GUCUNU CANLANDIRMAK

Avrupa kompozit endustrisi su anda ¢ok fazla zorluklarla karsi karsiyadir. Genel ekonomideki
zayiflik ozellikle imalat sektori ve sanayi lizerinde baski olusturmaktadir. Piyasa analizi de
kompozit sektoriiniin bu durumdan etkilendigini géstermektedir.

Otomotiv sektori gibi 6nemli uygulama pazarlari derin bir yapisal kriz icindedir. Satis rakamlari
duragan seyretmekte veya azalmaktadir. Piyasa paylari giderek kaybedilmektedir. Avrupa,
endustriyel Gretimde biylk bir gb¢ yasamaktadir.

Ayrica Avrupa’nin hem ham madde tedarigi hem de yari bitmis ve bitmis parca Gretimi
acisindan Avrupa digi bolgelerle rekabeti yogunlagsmaktadir. Eskiden énemli olan ihracat
bolgelerinde i¢c pazarlari izole etmeye odaklanan ekonomik politikalar durumu daha da
kotilestirmektedir.

Amag, kompozit endistrisini gliclendirmek ve blyitmek olmalidir. Avrupa endistrisi daha
cesur olmali, kendine yeni hedefler koymali ve ortaya ¢ikan firsatlari ve olanaklari tutarl
sekilde degerlendirmelidir.

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alinti
yapilamaz.
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