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ONSOz

Plastik sektorl, Turkiye ekonomisinin en énemli aktérlerinden birisidir. Bugiin 10 milyon tonu
gecen toplam dretimi, 40 milyar dolar civarindaki cirosu, 7 milyar dolari gegen direkt ihracati ve
son 10 senede GSMH biylmesini asan yillik biiyime ile plastik sektoriiniin tlke ekonomisine
sagladigl katki giderek artiyor. Sektorlimiz, ulastigl lretim kapasitesiyle Avrupa’da ikincilige,
diinyada ise altincihga yikseldi. PAGEV olarak, Turkiye Plastik Sektorlintin “Birlestirici Glcu”
misyonumuz gergevesinde basariyla yoluna devam eden sektoriimizi hep daha ileriye tasiyacak
projeleri sizlerle birlikte hayata gegiriyoruz.

Plastigin hayatimizdaki vazgegilmezligini gézler 6niine seren ve bilimsel verilere dayanan somut
adimlarla sektor sorunlarimizi gidermeye yonelik ¢alismalara imza atarken, dogru ve glivenilir veri
ve bilgilere sahip olmanin ¢6ziimiin en 6nemli parcasi oldugunu da biliyoruz. Bu dogrultuda siirekli
arastiriyor, yeni verileri topluyor, derliyor ve rapor haline getiriyoruz. Sektérimuiziin gelisimi adina
onemli olduguna inandigimiz raporlarimizi ve énemli bilgiler iceren kitapgiklarimizi plastik sektori
temsilcilerimizin, paydaslarimizin ve kamu kurumlarimizin istifadesine sunuyoruz.

PAGEV olarak, uzun ve Ozverili arastirmalarimiz neticesinde sektdrimiize ciddi boyutta katki
saglayacak bir rapor seti hazirladik. Raporlarimiz ile Tirkiye Plastik Sektoriiniin dogru ve glivenilir
veriler 1518iInda hangi noktada oldugunu, ortak problemlerini ve somut ¢dzim arayislarinin neler
olmasi gerektigini uzman raportérlerimizin yorumlari ile kitapgiklar haline getirdik. Basta
Uyelerimiz olmak Uzere tim paydaslarimizin faydasina sundugumuz rapor ve bilgilendirme
setimizin plastik diinyasina yon verecegine inaniyoruz. Bu ¢alismalarimiz ile ayni zamanda kamu
kurumlarimizin da plastik sektort ile ilgili en glincel veriler ve dogru bilgilere ulasmasini
saglamaktan dolayl mutluyuz.

Bununla birlikte ingilizce olarak hazirladigimiz sektér raporlarimizla da meslektaslarimizin ilkemiz
plastik sektorinliin potansiyelini en glincel verilerle kiresel pazardaki is ortaklari ile
paylasabileceklerini diislinlyoruz.

Bu vesile ile sizlerle paylastigimiz dosyamizda yer alan, sektériimiz ile glincel raporlarimizi ve
bilgilendirme dosyalarimizi istifadelerinize sunar, tlkemiz kalkinmasinda lokomotif bir misyon
Ustlenen sektoriimizin bu gilnlere erismesinde emegi gecen tim meslektaslarimiza tesekkir
ederiz.

Saygilarimla,
Yavuz EROGLU
PAGEV Bagkani

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti

yapilamaz.
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ONSOz

Plastik sektori 2017— 2021 yillarini kapsayan son 5 yilda, yilda ortalama 915 milyon dolarlik makina
ve techizat yatirrmi gergeklestirmis olup toplam yatirimin %39’unu presler ve diger makinalar
%21’ini enjeksiyon, %17’sini ekstriizyon, %5’ini termoform, %3’linl sisirme ve %15’ini de aksam ve
parcalar olusturmustur.

Genel makine sektérinde kapasite kullanimi, 2021 yilinin es déneminin lzerinde seyretmistir.

2021 yilinda plastik isleme makineleri ile aksam ve pargalari sektériinde 614 milyon dolar liretim,
684 milyon dolar ithalat, 232 milyon dolar ihracat ve 1 milyar 66 milyon dolar da i¢ pazar satislari
(plastik sektoriniin makine ve teghizat yatirimi) gergeklesmistir.

2021 yilinda sektér 452 milyon dolar dis ticaret agigi vermis, i¢ satiglarin (sektoriin makine techizat
yatirrminin) %64’G ithalatla karsilanmis ve ihracatin ithalati karsilama oraninin da %34 olarak
gerceklesmistir.

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti

yapilamaz.
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1. KAPASITE KULLANIMI
Genel makine sektoriinde kapasite kullanimi, 2021 yilinin es déneminin lGzerinde seyretmistir.
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Grafik 1: Genel Makine Sektoriinde Aylar itibariyle Kapasite Kullanimi Kiyaslamasi
Kaynak: TCMB

Genel makine sektoriinde kapasite kullanimi, 2021 yilinda ortalama %74,6 olarak gerceklesmis
olup 2020 yili ortalamasinin 8,7 puan lizerindedir.

74,6

2020 2021

Grafik 2: Genel Makine Sektériinde Ortalama Kapasite Kullanimi Kiyaslamasi
Kaynak: TCMB

2. URETIM

Plastik isleme makinalari Gretimi, 2020 yilina kiyasla %18 artarak 2021 yilinda 614 milyon dolar
olarak gerceklemistir.

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alinti
yapilamaz.
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0, [+)
2021 % Artis CAGR %

2021/2020 2017-2021
Uretim 18 7,2
Tablo 1: Plastik isleme Makinalari Uretimi ( Milyon $ )
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2017 - 2021 yillan arasinda yilda ortalama %7,2 artis gosteren Uretim 2021 yilinda 2018 yih
diizeyinin de lizerine ¢ikarak tarihi rekor diizeyine erismistir.
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Grafik 3: Plastik isleme Makinalari Uretimi (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2021 yilinda 614 milyon dolarlik toplam Gretimin %44’ini presler ve diger makinalar, %27’sini
aksam ve parcalar, %14’in0u ekstrizyon, %9’unu termoform makinalari olusturmustur. Toplam
Uretim icinde enjeksiyon makinalari %5 sisirme makinalari ise %1 pay almistir.

Enjeksiyon
5% Ekstriizyon
14%
Aksam ve Pargalar °
27% Sisirme
1%
Termoform

9%

Presler ve Digerleri
44%

Grafik 4: Plastik isleme Makinalari Uretiminin Dagilimi (2021)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alinti
yapilamaz.
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3. DIS TICARET

3.1. iTHALAT

Plastik isleme makinalari ithalati, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %14 oraninda artmis ve 684
milyon dolar olarak gergeklesmistir.

% Artis CAGR %
2021/2020 2017-2021
ithalat 14 EW)
Tablo 2: Plastik isleme Makinalari ithalati ( Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2021

2017 — 2021 yillan arasinda yilda ortalama %3,2 artis gosteren ithalat, 2021 yilinda 2018 yili
diizeyinin de Uzerine ¢ikarak tarihi rekor diizeyine erismistir.
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Grafik 5: Plastik isleme Makinalari ithalati (Milyon$)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2021 yilinda toplam plastik isleme makineleri ithalati icinde, enjeksiyon makineleri %35 ekstriizyon
makineleri %22 sisirme makinalari %4 termoform makinalari %1 presler ve diger makineler %30 ve
aksam ve parcalar da %8 pay almistir.

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alinti
yapilamaz.
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Grafik 6: Plastik isleme Makinalari ithalatinin Dagilimi (2021)

Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics
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3.2. iHRACAT

Plastik isleme makinalari ihracati, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %19 artarak 232 milyon dolar
olarak gerceklesmistir.

% Artis CAGR %

2021/2020 2017-2021
ihracat 19 6,5
Tablo 3: Plastik isleme Makinalari ihracati ( Milyon $ )
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2017 — 2021 yillari arasinda yilda ortalama %6,5 artis gosteren ihracat, 2021 yilinda 2018 vyili
diizeyinin 10 milyon dolar altinda gerceklesmistir.

232
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Grafik 7: Plastik isleme Makinalari ihracati (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alinti
yapilamaz.
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2021 yilinda toplam plastik isleme makineleri ihracati igcinde, enjeksiyon makineleri %6 ekstriizyon
makineleri %18 sisirme makinalari %1 termoform makinalari %10 presler ve diger makineler %47
ve aksam ve pargalar da %18 pay almistir.

Enjeksiyon
Aksam ve 6%
Parcalar Ekstriizyon
18% 18%
Sisirme
0

Presler ve 1%
Digerleri Termoform

47% 10%

Grafik 8: Plastik isleme Makinalari ihracatinin Dagilimi (2021)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

3.3. ITHALAT VE iHRACAT YAPILAN BASLICA ULKELER

2021 yilinda 10 llkeden yapilan plastik isleme makineleri ile aksam ve pargalar ithalati, toplam
ithalatin %94’inli olusturmustur. Bu donemde plastik isleme makineleri ithalatinda ilk 3 sirayi Cin,
Almanya ve italya almistir. Bu 3 lilkenin toplam ithalattan aldigi pay yaklasik %75 diizeyindedir.

Diger taraftan, 2021 yilinda 10 llkeye yapilan plastik isleme makineleri ile aksam ve pargalar
ihracati, toplam ihracatin %47’sini olusturmustur. 2021 yilinda toplam plastik isleme makineleri
ihracatinda ilk 3 sirayl Rusya Fed, Almanya ve Hindistan almistir. Bu 3 Ulkenin toplam ihracattan
aldig1 pay %21 dizeyindedir.

Ulkeler Milyon $ %- Pay Ulkeler Milyon $ %- Pay
Cin 296 43 Rusya Fed. 22 9
Almanya 155 23 Almanya 13 6
italya 59 9 Hindistan 12 5
Avusturya 51 7 Romanya 10 4
Tayvan 26 4 ABD 9 4
ABD 16 2 Sirbistan 9 4
Japonya 14 2 Irak 9 4
Hindistan 11 2 Bulgaristan 8 4
Giiney Kore 8 1 iran 8 3
isvigre 7 1 Cezayir 8 3
10 Ulke Toplam 643 94 10 Ulke Toplam 109 47

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti
yapilamaz.
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Diger Ulkeler 42 6 Diger Ulkeler 124 53
Toplam 684 100 Toplam 232 100

Tablo 4: Plastik isleme Makineleri ve Aksam ve Pargalari Dis Ticaretinde ilk 10 Ulke (2021)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

3.4.  BiRIM DIS TICARET FiYATLARI

Plastik isleme makineleri ile bunlarin aksam ve pargalarinin ortalama birim ithal fiyati 2021 yilinda
9,4 $/Kg olarak gergeklesmis olup, 2020 yilina kiyasla %3,3 gerilemistir.

m ithalat Fiyati m ihracat Fiyati

11,2 11,1 11,2 10,7
2017 2018 2019 2020 2021

Grafik 9: Plastik isleme Makinalari Birim Dis Ticaret Fiyatlari ($/Kg)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

Plastik isleme makineleriile bunlarin aksam ve pargalarinin ortalama birim ihrag fiyati 2021 yilinda
11,7 S$/Kg olarak gerceklesmis olup, 2020 yilina kiyasla %10,8 artis gostermistir. Bu dénemde
ortalama ihracat birim fiyatlarinin, ortalama ithal fiyatlarinin %25 Uzerinde gergeklestigi
gorilmektedir.

3.5. DIS TICARET ACIGI

Plastik isleme makinalari dis ticaret agigi 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %10,9 artarak 452 milyon
dolar olarak gerceklesmistir.

% Artig

Dis Ticaret Agig
Tablo 5: Plastik isleme Makinalari Dis Ticaret Agigi ( Milyon $ )
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti

yapilamaz.
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2017 2018 2021
-223
-414 387 -407
-452

Grafik 10: Plastik isleme Makinalari Dis Ticaret Agig1 (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

4. iC PAZAR SATISLARI (PLASTIK SEKTORUNUN MAKINE VE TECHIZAT YATIRIMI)

Plastik isleme makinalarii¢ pazar satiglarinin 2021 yilinda, 2020 yilina kiyasla %15 arttigi ve 1 milyar
66 milyon dolara ¢iktig gorilmektedir.

% Artis CAGR %

2021/2020 2017-2021
i¢ Pazar Satiglari 928 1.066 15
Tablo-6: Plastik isleme Makinalari i¢ Pazar Satislari ( Milyon $ )
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2017 — 2021 yillari arasinda yilda ortalama %4,7 artis gosteren yurtici satislar ( plastik sektériniin
makine techizat yatirrmi ), 2021 yilinda 2018 yili diizeyini asarak tarihi rekor diizeyine giktig
gorilmektedir.

1.066
999 928
849
I I 730 I
2017 2018 2019 2020 2021

Grafik 11: Plastik isleme Makinalari ig Satislari (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti
yapilamaz.
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Plastik sektori 2017— 2021 yillarini kapsayan son 5 yilda, yilda ortalama 915 milyon dolarlik makina
ve teghizat yatirimi gergeklestirmis olup toplam yatirimin %39’unu presler ve diger makinalar
%21’ini enjeksiyon, %17’sini ekstriizyon, %5’ini termoform, %3’linl sisirme ve %15’ini de aksam ve
parcalar olusturmustur.

Aksam ve Pargalar
15%

Enjeksiyon
21%
Presler ve Digerleri
39%
Ekstriizyon
17%

Sisirme
Termoform 3%
5%
Grafik 12: Sektoriin Son 5 Yilhik Makine Yatiriminin % Dagilimi
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2021 yihnda plastik sektorinin toplam makine yatirimlari iginde, enjeksiyon makineleri %23
ekstriizyon makineleri %18 sisirme makinalari %3 termoform makinalari %4 presler ve diger
makineler %35 ve aksam ve parcalar da %17 pay almistir.

Aksam ve Pargalar

17% Enjeksiyon
23%
Presler ve Ekstriizyon
18%
Digerleri b
35%
Termoform Sisirme
4% 3%

Grafik 13: Plastik sekt6riiniin Yapmis Oldugu Makina Yatiriminin Dagilimi (2021)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

5. PLASTIK SEKTORUNUN MAKINA PARKI

Turkiye plastik sektorii makina parkinin 2021 yilinda 841bin adete ulastig1 gortlmektedir.

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti

yapilamaz.
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Grafik 14: Plastik Sektorii Proses Kapasitesi ve Makine Parki Gelisimi
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2021 yiliitibariyle Tirkiye plastik sektoriinde plastik isleme makinalari parkinin %9’unu enjeksiyon,
%5’ini ekstriizyon, %1’ini sisirme, %2’sini termoform ve %83’linl presler ve diger makinalari
olusturmaktadir.

EnjeksiyonEktriizyon
9% 5%

2

Sisirme
1%
Termoform
2%

Presler ve Digerleri
83%

Grafik 15: Plastik Sektorii Makine Parkinin Makine Cinslerine Gore Dagilimi ( Adet )
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2021 yili itibariyle Turkiye plastik sektori toplam makina parkinin adet bazinda %68’ini yerli
Uretimden satilan %32’sini de ithal edilen makinalar olusturmaktadir.

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alinti

yapilamaz.
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Adet % Pay

P verli Uretim ithalat Toplam Uretim ithalat
Enjeksiyon 7.893 71.107 79.000 10 90
Ekstriizyon 6.781 32.889 39.670 17 83
Sisirme 860 3.847 4.707 18 82
Termoform 6.504 10.456 16.960 38 62
Presler ve Digerleri 551.192 149.450 700.642 79 21
Toplam 573.230 267.749 840.979 68 32

Tablo 7: Plastik Sektorii Makine Parki ( Adet )

Adet bazinda ithal makinalarinin toplam makina parki icindeki payi; enjeksiyon makinalarinda %90,
ekstriizyon makinalarinda %83, sisirme makinalarinda %82, termoform makinalarinda %62 presler
ve digerler makinalarda %21’dir.

Bagka bir degisle toplam parkin iginde adet bazinda vyerli makinalarin payi; enjeksiyon
makinalarinda %10, ekstriizyon makinalarinda %17, sisirme makinalarinda %18 termoform
makinalarinda %38 ve presler ve diger makinalar da %79’dur.

Adet bazinda ithal enjeksiyon makinalari parkinin %96,5'unu 10 lilkeden ithal edilen makinalar
olusturmaktadir. Parkin %43,7’sini Cin, %18,1’ini Almanya, %9,6’sini italya, %8,9’unu Tayvan ve
%6,2’sini de Avusturya menseli makinalar olusturmaktadir.

Enjeksiyon Ekstriizyon Sisirme Termoform
Ulkeler % Pay Ulkeler % Pay Ulkeler % Pay Ulkeler % Pay
Cin 43,7 Cin 63,3 italya 30,5 Almanya 21,0
Almanya 18,1 Almanya 13,8 Almanya 21,5 Cin 18,8
italya 9,6 italya 7,3 Cin 9,4 italya 14,9
Tayvan 8,9 Tayvan 4,3 Fransa 8,4 Tayvan 10,0
Avusturya 6,2 Avusturya 3,9 Japonya 7,2 Fransa 5,7
isvigre 2,8 G. Kore 1,6 Tayvan 4,5 israil 51
Fransa 2,7 Hindistan 1,1 ingiltere 4,0 isvicre 4,5
Japonya 2,4 Japonya 0,8 isvicre 3,5 ABD 4,2
G. Kore 1,2 ABD 0,8 Avusturya 3,0 G. Kore 3,4
Hindistan 0,9 ingiltere 0,7 Belgika 2,8 Avusturya 2,8
10 Ulke Toplam 96,5 10 Ulke Toplam 97,5 10 Ulke Toplam 94,9 10 Ulke Toplam 90,4
Digerleri 3,5 Digerleri 2,5 Digerleri 51 Digerleri 9,6

Tablo 8: ithal Plastik isleme Makinalari Parkinin Ulkelere Dagilimi ( Adet Bazinda )

Adet bazinda ithal ekstriizyon makinalari parkinin %97,5’unu 10 Ulkeden ithal edilen makinalar
olusturmaktadir. Parkin %63,3’iinii Cin, %13,8’ini Almanya, %7,3’ln{ italya, %4,3’iinii Tayvan ve
%3,9’unu da Avusturya menseli makinalar olusturmaktadir.

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti

yapilamaz.
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Adet bazinda ithal sisirme makinalari parkinin %94,9’unu 10 Ulkeden ithal edilen makinalar
olusturmaktadir. Parkin %30,5’unu italya, %21,5’unu Almanya, %9,4’iinii Cin, %8,4’in{i Fransa ve
%7,2’sini de Japonya menseli makinalar olusturmaktadir.

Adet bazinda ithal termoform makinalari parkinin %90,4’tinu 10 Ulkeden ithal edilen makinalar
olusturmaktadir. Parkin %21’ini Almanya, %18,8’ini Cin, %14,9’unu italya, %10’unu Tayvan ve
%5,7’sini de Fransa menseli makinalar olusturmaktadir.

6. ARZ — TALEP DENGELERI
6.1. TOPLAM SEKTOR

2021 yilinda plastik isleme makineleri ile aksam ve pargalari sektériinde 614 milyon dolar liretim,
684 milyon dolar ithalat, 232 milyon dolar ihracat ve 1 milyar 66 milyon dolar da i¢ pazar satiglari
(plastik sektoriniin makine ve techizat yatirimi) gergeklesmistir.

% Artis CAGR %
2021/2020 2017-2021
Uretim 521 614 18 9,0
ithalat 603 684 14 4,1
ihracat

2020 2021

ic Satis

Dis Ticaret Agigi
ithalat / i¢ Satis ( % )
ihracat / ithalat (%)

Tablo 9: Plastik isleme Makineleri Genel Arz — Talep Dengesi (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2021 yilinda sektor 452 milyon dolar dis ticaret agigi vermis, i¢ satiglarin (sektoriin makine teghizat
yatirrminin) %64’G ithalatla karsilanmis ve ihracatin ithalati karsilama oraninin da %34 olarak
gerceklesmistir.

6.2. PLASTIK ENJEKSIYON MAKiINELERI

2021 yilinda plastik enjeksiyon makineleri sektériinde 28 milyon dolar tretim, 236 milyon dolar
ithalat, 14 milyon dolar ihracat ve 250 milyon dolar da i¢c pazar satislari (plastik sektoriniin
enjeksiyon makine yatirimi) gerceklesmistir.

2021 yilinda enjeksiyon makinalari sektorii 222 milyon dolar dis ticaret agigl vermis, i¢ satislarin
(sektoriin enjeksiyon makine yatiriminin) %94’i ithalatla karsilanmis ve ihracatin ithalati karsilama
oraninin da %6 olarak gergeklesmistir.

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti
yapilamaz.
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% Artis CAGR %
2021/2020 2017-2021
Uretim 2,6
ithalat 6,1
ihracat

2020 2021

i¢ Satis

Dis Ticaret Agigi
ithalat / ig Satis ( % )
ihracat / ithalat (%)

Tablo 10: Enjeksiyon Makineleri Genel Arz — Talep Dengesi (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2021 yihindal0 tlkeden yapilan plastik enjeksiyon makineleri ithalati, toplam ithalatin %99,5’unu
olusturmustur. Bu donemde enjeksiyon makineleri ithalatinda ilk 3 sirayi Cin, Almanya ve
Avusturya almistir. Bu 3 Ulkenin toplam ithalattan aldigi pay yaklasik %87 diizeyindedir.

Diger taraftan, 2021 yilinda 10 llkeye yapilan enjeksiyon makineleri ihracati, toplam ihracatin
%70’ini olusturmustur. 2021 yilinda enjeksiyon makineleri ihracatinda ilk 3 sirayi Irak, iran ve
Bulgaristan almistir. Bu 3 lilkenin toplam ihracattan aldigi pay %39 diizeyindedir.

ithalat ihracat

Ulkeler Milyon $ %- Pay Ulkeler Milyon $ %- Pay
Cin 166,0 70,3 Irak 2,9 20,9
Almanya 21,2 9,0 iran 1,5 10,9
Avusturya 18,7 7,9 Bulgaristan 1,1 8,3
Tayvan 9,0 3,8 Tarkmenistan 1,0 7,4
Japonya 8,5 3,6 Ozbekistan 0,8 6,2
Guney Kore 4,6 2,0 Rusya Fed. 0,7 5,1
italya 2,7 1,1 Polonya 0,4 3,1
isvigre 2,2 0,9 Azerbaycan 0,4 2,9
Macaristan 1,0 0,4 Glrcistan 0,4 2,8
ispanya 0,8 0,3 Fas 0,3 2,5
10 Ulke Toplami 234,7 99,5 10 Ulke Toplami 9,6 70,0
Diger Ulkeler 1,3 0,5 Diger Ulkeler 4,1 30,0
Toplam 236,0 100,0 Toplam 13,8 100

Tablo 11: Plastik Enjeksiyon Makineleri ithalat ve ihracatinin Ulkelere Dagilimi (2021)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti

yapilamaz.
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6.3. PLASTIK EKSTRUZYON MAKINELERI

2021 yihinda plastik ekstriizyon makineleri sektoriinde 85 milyon dolar lretim, 151 milyon dolar
ithalat, 42 milyon dolar ihracat ve 194 milyon dolar da i¢ pazar satislari (plastik sektorinin
ekstriizyon makine yatirimi) gerceklesmistir.

2021 yilinda ekstriizyon makinalari sektori 109 milyon dolar dis ticaret agigl vermis, i¢ satislarin
(sektoriin ekstriizyon makine yatiriminin) %78’i ithalatla karsilanmis ve ihracatin ithalati karsilama
oraninin da %28 olarak gergeklesmistir.

% Artis CAGR %
2021/2020 2017-2021
Uretim 13 5,4
ithalat 11,2
ihracat

2020 2021

ic Satis

Dis Ticaret Agigi
ithalat / ig Satis ( % )
ihracat / ithalat (%)

Tablo 12: Ekstriizyon Makineleri Genel Arz — Talep Dengesi (Milyon $)

Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2021 yilinda 10 llkeden yapilan plastik ekstriizyon makineleri ithalati, toplam ithalatin %99’unu
olusturmustur. Bu dénemde ekstriizyon makineleri ithalatinda ilk 3 sirayi Almanya, Cin ve italya
almistir. Bu 3 Glkenin toplam ithalattan aldigi pay yaklasik %85 diizeyindedir.

Diger taraftan, 2021 yilinda 10 Ulkeye yapilan ekstriizyon makineleri ihracati, toplam ihracatin
%53’Unl olusturmustur. 2021 yilinda ekstriizyon makineleri ihracatinda ilk 3 sirayr Rusya Fed.
Cezayir ve Ozbekistan almistir. Bu 3 (ilkenin toplam ihracattan aldig1 pay %27 diizeyindedir.

Ulkeler Milyon $ %- Pay Ulkeler Milyon $ %- Pay
Almanya 69,9 46,2 Rusya Fed. 4,6 11
Cin 46,3 30,6 Cezayir 3,9 9
italya 13,4 8,9 Ozbekistan 2,8 7
Avusturya 8,8 5,8 Hollanda 1,9 5
Tayvan 5,2 3,4 Tunus 1,9 4
ingiltere 1,8 1,2 iran 1,8 4
ABD 1,4 0,9 Irak 1,7 4
israil 1,1 0,7 Romanya 1,5 3
isvigre 1,0 0,7 ingiltere 1,3 3
G.Kore 0,9 0,6 Almanya 1,2 3
10 Ulke Toplam 149,6 98,8 10 Ulke Toplam 22,6 53
Digerleri 1,8 1,2 Digerleri 19,8 47
Toplam 151,4 100,0 Toplam 42,4 100

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti
yapilamaz.
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Tablo 13: Plastik Ekstriizyon Makineleri ithalat ve ihracatinin Ulkelere Dagilimi (2021)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

6.4. SiISIRME MAKINELERI

2021 yihinda plastik sisirme makineleri sektoriinde 8 milyon dolar civarinda tretim, 25 milyon dolar
ithalat, 3 milyon dolar civarinda ihracat ve 30 milyon dolar da i¢ pazar satislari (plastik sektoriiniin
sisirme makine yatirimi) gerceklesmistir.

2021 yihinda sisirme makinalari sektorii 22 milyon dolar dis ticaret acigi vermis, i¢ satislarin
(sektoriin sisirme makine yatirrminin) %83’ ithalatla karsilanmis ve ihracatin ithalati karsilama
oranini da %13 olarak gergeklesmistir.

% Artis CAGR %

2021 2021/2020 2017-2021

Uretim
ithalat
ihracat

Dis Ticaret Agigi
ithalat / i¢ Satis ( % )
ihracat / ithalat (%)

Tablo 14: Sisirme Makineleri Genel Arz — Talep Dengesi (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2021 yilinda sisirme makinalar toplam ithalatinin %100’e yakini 10 llkeden yapilmistir. Bu
dénemde Almanya, italya ve Hindistan toplam ithalatin %70’ini paylasan iilkeler olmustur.

Diger taraftan, 2021 yilinda 10 ulkeye yapilan sisirme makineleri ihracati, toplam ihracatin %8""ini
olusturmustur. 2021 yilinda sisirme makineleri ihracatinda ilk 3 sirayr Tirkmenistan, Polonya ve
Libya almistir. Bu 3 Ulkenin toplam ihracattan aldigi pay %41 dizeyindedir.

ithalat ihracat

Ulkeler Milyon $ %- Pay Ulkeler Milyon $ %- Pay
Almanya 7,6 30,4 Turkmenistan 0,5 16
italya 5,5 22,0 Polonya 0,5 15
Hindistan 4,6 18,2 Libya 0,3 10
Cin 2,4 9,8 Irak 0,3 9
Fransa 1,3 5,2 Bulgaristan 0,3 9
isvicre 1,1 4,3 Katar 0,3 8
Avusturya 1,0 3,9 Rusya Fed. 0,2 6
Japonya 0,8 3,1 Romanya 0,2 5

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti
yapilamaz.
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Tayvan 0,5 2,0 Cezayir 0,1 3
Polonya 0,3 1,2 ABD 0,1 3
10 Ulke Toplami 25,0 100,0 10 Ulke Toplami 2,8 85
Digerleri 0,0 0,0 Digerleri 0,5 15
Toplam 25,0 100,0 Toplam 3,3 100

Tablo 15: Plastik Sisirme Makineleri ithalat ve ihracatinin Ulkelere Dagilimi (2021)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

6.5. TERMOFORM MAKINELERI

2021 yilinda plastik termoform makineleri sektériinde 57 milyon dolar Gretim, 9 milyon dolar
ithalat, 23 milyon dolar ihracat ve 43 milyon dolar da i¢ pazar satiglari (plastik sektoriniin
termoform makine yatirimi) gergeklesmistir.

2021 yilinda termoform makinalari sektéri 14 milyon dolar dis ticaret fazlasi vermis, i¢ satislarin
(sektorin termoform makine yatiriminin) %20’si ithalatla karsilanmistir.

% Artis CAGR %
2021/2020 2017-2021

2021

Uretim

ithalat

ihracat

i¢ Satis

Dis Ticaret Agigi

ithalat / i¢ Satis ( % )
Tablo 16: Termoform Makineleri Genel Arz — Talep Dengesi (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2021 yilinda 10 llkeden yapilan termoform makinalari ithalati, toplam ithalatin %99,5’unu
olusturmustur. Bu donemde termoform makinalari ithalatinda ilk 3 sirayi Cin, Tayvan ve Almanya
almistir. Bu 3 Glkenin toplam ithalattan aldigi pay yaklasik %82 diizeyindedir.

Diger taraftan, 2021 yilinda 10 Ulkeye yapilan termoform makinalari ihracati, toplam ihracatin
%63’linl olugturmustur. 2021 yilinda termoform makinalari ihracatinda ilk 3 sirayi Rusya Fed, Misir
ve ABD almistir. Bu 3 llkenin toplam ihracattan aldigi pay %31 diizeyindedir.

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti
yapilamaz.
19



¢

pAG Ev Tiirkiye Plastik isleme Makinalari Sektor izleme Raporu — 2021

ithalat ihracat

Ulkeler Milyon $ %- Pay Ulkeler Milyon $ %- Pay
Cin 4,4 51,0 Rusya Fed. 3,4 15
Tayvan 1,4 16,4 Misir 2,1 9
Almanya 1,4 15,7 ABD 1,6 7
italya 0,9 10,8 BAE 1,4 6
G.Kore 0,2 2,4 Ukrayna 1,2 5
Ukrayna 0,1 1,1 G.Afrika Cum. 1,2 5
Bulgaristan 0,1 0,7 Bulgaristan 1,0 4
iran 0,1 0,6 Polonya 0,9 4
Rusya Fed. 0,0 0,4 Avustralya 0,8 3
Hollanda 0,0 0,3 Almanya 0,6 3
10 Ulke Toplam 8,7 99,5 10 Ulke Toplam 14,3 63
Digerleri 0,0 0,5 Digerleri 8,6 37
Toplam 8,7 100,0 Toplam 22,9 100

Tablo 17: Termoform Makineleri ithalat ve ihracatinin Ulkelere Dagilimi (2021)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

6.6. PRESLER VE DIGER MAKINELER

2021 yilinda presler ve diger makinalar makineleri sektoriinde 273 milyon dolar tGretim, 207 milyon
dolar ithalat, 109 milyon dolar ihracat ve 371 milyon dolar da i¢ pazar satislari (plastik sektoriiniin
presler ve diger makinalar yatirimi) gerceklesmistir.

2021 yilinda presler ve diger makinalar sektori 98 milyon dolar dis ticaret acig1 vermis, i¢ satislarin
(sektorlin presler ve diger makinalar yatiriminin) %56’si ithalatla karsilanmis ve ihracatin ithalati
karsilama oraninin da %53 olarak gergeklesmistir.

% Artig CAGR %
2021/2020 2017-2021
Uretim 212 273 29 10,5
ithalat 192 207 8 -0,2
ihracat 109 29 10,5

2020 2021

ic Satis 16 3,8
Dis Ticaret Agigi

ithalat / ig Satis ( % )

ihracat / ithalat (%)

Tablo 18: Presler ve Diger Makineler Genel Arz — Talep Dengesi (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti

yapilamaz.
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2021 yilinda 10 llkeden yapilan presler ve diger makinalar ithalati, toplam ithalatin %90’ini
olusturmustur. Bu dénemde presler ve diger makineler ithalatinda ilk 3 sirayi Cin, italya ve Almanya
almistir. Bu 3 Ulkenin toplam ithalattan aldigi pay yaklasik %64 diizeyindedir.

Diger taraftan, 2021 yilinda 10 (ilkeye yapilan presler ve diger makineler ihracati, toplam ihracatin
%53’Un0 olusturmustur. 2021 yilinda presler ve diger makineler ihracatinda ilk 3 sirayi Hindistan,
Rusya Fed ve Romanya almistir. Bu 3 lilkenin toplam ihracattan aldigi pay %27 dlzeyindedir.

ithalat ihracat

Ulkeler Milyon $ %- Pay Ulkeler Milyon $ %- Pay
Cin 61,8 29,9 Hindistan 11,6 11
Almanya 41,2 19,9 Rusya Fed. 10,2 9
italya 29,2 14,1 Romanya 7,7 7
Avusturya 19,7 9,5 ABD 5,6 5
ABD 10,4 5,0 Sirbistan 51 5
Tayvan 8,8 4,3 Bulgaristan 4,7 4
Hindistan 5,0 2,4 Misir 3,8 3
Malezya 3,6 1,8 Almanya 3,1 3
Hollanda 3,5 1,7 iran 2,9 3
Danimarka 3,5 1,7 Ozbekistan 2,9 3
10 Ulke Toplam 186,8 90,3 10 Ulke Toplam 57,6 53
Digerleri 20,0 9,7 Digerleri 51,6 47
Toplam 206,8 100,0 Toplam 109,3 100

Tablo 19: Presler ve Diger Makineler ithalat ve ihracatinin Ulkelere Dagilimi (2021)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

6.7. AKSAM VE PARCALAR

2021 yihinda aksam ve parcalar sektoriinde 163 milyon dolar Gretim, 56 milyon dolar ithalat, 41
milyon dolar ihracat ve 179 milyon dolar da i¢ pazar satislari (plastik sektoriintin aksam ve parcalar
yatirimi) gergeklesmistir.

2021 yilinda aksam ve parcalar sektorli 16 milyon dolar dis ticaret acigi vermis, i¢ satislarin
(sektorin aksam ve parcalar yatiriminin) %32’si ithalatla karsilanmis ve ihracatin ithalati karsilama
oraninin da %72 olarak gergeklesmistir.

% Artis CAGR %
2021/2020 2017-2021
Uretim 157 163 4 15,1

2020 2021

ithalat 9 6,5
ihracat 4 15,1
i¢ Satis 3 12,0

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti

yapilamaz.
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Dis Ticaret Agigi -13 -16 24 -6,8
ithalat / ig Satis ( % ) 31 32
ihracat / ithalat (%) 76 72

Tablo 20: Aksam ve Parcalarda Genel Arz — Talep Dengesi (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2021 yilinda 10 {lkeden vyapilan aksam ve pargalar ithalati, toplam ithalatin %89’unu
olusturmustur. Bu dénemde aksam ve parcalar ithalatinda ilk 3 sirayi Cin Almanya ve italya almistir.
Bu 3 Ulkenin toplam ithalattan aldigi pay yaklasik %63 diizeyindedir.

Diger taraftan, 2021 yilinda 10 Ulkeye yapilan aksam ve parcalar ihracati, toplam ihracatin %60’ini
olusturmustur. 2021 yilinda aksam ve parcalar ihracatinda ilk 3 sirayi Almanya, Rusya Federasyonu
ve Sirbistan almigtir. Bu 3 Ulkenin toplam ihracattan aldig1 pay %34 diizeyindedir.

ithalat ihracat

Ulkeler Milyon $ %- Pay Ulkeler Milyon $ %- Pay
Cin 14,9 26,4 Almanya 8,0 20
Almanya 13,2 23,4 Rusya Fed. 2,9 7
italya 7,5 13,3 Sirbistan 2,7 7
ABD 4,5 7,9 ingiltere 2,0 5
Avusturya 2,6 4,5 Hollanda 1,9 5
isvigre 1,8 3,2 isvigre 1,8 5
Fransa 1,8 3,1 isveg 1,6 4
Luksemburg 1,5 2,7 ABD 1,5 4
israil 1,2 2,2 Avusturya 1,1 3
Japonya 1,2 2,1 iran 1,0 2
10 Ulke Toplam 50,2 88,9 10 Ulke Toplam 24,4 60
Digerleri 6,3 11,1 Digerleri 16,4 40
Toplam 56,5 100,0 Toplam 40,8 100

Tablo 21: Aksam ve Pargalar ithalat ve ihracatinin Ulkelere Dagilimi (2021)
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

7. SEKTORUN BASLICA SORUNLARI

Makine imalat sanayiindeki genel sorunlar, plastik isleme makineleri i¢cin de gecerlidir. Bu genel
sikintilara ek olarak 6zetlenebilecek temel sorunlar sunlardir;

v’ Tirkiye, plastik isleme makinelerine yénelik olarak ¢ok ciddi yatirnm yapan plastik sektériine
sahiptir. Dolayisiyla Tiirkiye, bu alanda diinyanin en énemli pazarlarindan biridir. Bu pazarin
yaklasik yizde 70’i ithal makineler hakimdir. Ancak, yerli makine (Ureticileri yeterince
korunmamaktadir.

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti

yapilamaz.
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v’ Plastik isleme makineleri sektériine yonelik bir devlet stratejisinin bulunmamasi ve plastik
mamul Ureticilerinin rekabet Gstlinligl saglamak i¢in ucuz ve ikinci el makine ithalatini tercih
etmeleri, Tlrkiye’de plastik isleme makineleri sektoriinde (retimin yeterince artmasini
engellemektedir.

v Sektorde ciddi bir yer sorunu bulunmaktadir. Makine ve aksam dreticileri genelde fiziksel
olarak kiiglik ve yetersiz mekanlarda faaliyetlerini siirdlirmektedir. Daha buyik yerlere gegmek
istediklerinde zaten kisitl olan isletme sermayelerini yiksek rant iceren topraga gommeleri
gerekmektedir. Organize ve ranttan uzak sanayi arsasi ihtiyaci sektdrde had safhadadir.

v Sektérde AR — GE, URGE, endiistriyel tasarim ve iriin gelistirme konularinda calismalar
yetersizdir.

v’ Sektérde patent, tescilli marka yatirimlari yapilmamakta veya yeterli degildir.

v’ Sektériin uluslararasi teknik mevzuata uyumu yetersizdir.

v’ Sektérdeki firmalarin 6z kaynaklari ve isletme sermayeleri yetersizdir.

v’ Enerji maliyetleri yuksektir.

v’ Sektériin pazarlama ve misteri iliskileri yonetimi konularinda gelisime ihtiyaci vardir.

8. ONERILER

PAGEV Deger Zinciri iliskisi, makine / ekipman ve kalip sektérimuz igin ¢ok 6nemlidir. Bunlar
olmadan , Ulkeye net doviz girisi saglanamadigi gibi, teknoloji glivenligi ve isin strdirulebilirligi
sorun olarak ortaya cikacaktir. Stratejik bir kararla yurticindeki Gretimin, yarattigi katma deger,
istihdam ve ¢arpan etkisiyle desteklenesi gerekmektedir.

Kamunun. ARGE Merkezleri , Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ,
Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi, Tasarim Merkezi Destek Programi, Teknoloji ve Yenilik
Destek Programi gibi destek mekanizmalari olmakla birlikte fazlasina ihtiyag vardir.

Yerli olarak Gretilen makinelerin kamuda alimi sadece %15 ile kalinmamalidir. Gerekiyorsa zorunlu
hale getirilmelidir. Yerli mali alan firmalara da vergisel destekler getirilmelidir.

Haksiz rekabeti 6nleyip yerli Gretimi koruyan glimrik, i¢ piyasa , uygunluk denetimleriyle haksiz
rekabet, kalitesiz/sagliksiz makine girislerinin onlenmesi ve piyasa gozetim ve denetimi
yapilmalidir. Bu denetim kurumlarinin binyemizde olusturulmasi gerekmektedir. Yapilmasi
gerekenleri su sekilde siralamak mimkiinddr.

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti

yapilamaz.
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i Uriin Standartlarinin Gozden Gegirilmesi

Hem i¢ pazarda kalitenin artmasi hem de ihracatta hedef pazarlarin genisleyebilmesi icin Avrupa
Birligi'nin Makine Direktiflerine uyum saglanmasi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir.

ii. Piyasa Denetim ve Gozetim Faaliyetlerinde isbirliklerinin Saglanmasi

Sektor hakkinda uzman gorislintin alinabilmesi ve glincel trendlerin izlenebilmesi amaciyla piyasa
denetim ve gbzetim organizasyonuna tarafsiz goriis sunabilecek sektorel is birliklerinin katilimi
fayda saglayacaktir.

iiii. Glimriiklerde Kontrol Noktalarinin Olusturulmasi

Direktiflere / standartlara uygun olmayan triinlerin Gglnct dunya tlkelerinden ithal edilmesi, yurt
ici Uretim kalitesini diistirmekte ve kullanici giivenligini tehlikeye atmaktadir. Bu sebeple Avrupa
Birligi Ulkelerinde oldugu gibi denetim gumrikten itibaren baslamalidir. Glmriklerde
engellenmesi gereken standartlar belirlenmeli ve belirlenen standartlara uygun olmayan Griinlerin
tlkeye girisine izin verilmemelidir. Uriinlerin teknik olarak uygunlugunu belirten deklarasyonlar
glmrik islemlerinde denetlenmelidir.

iv. Yasakh Firma Veri Tabani Olusturulmasi

Avrupa Birligi’'nde uygulandigi gibi tim gimriik noktalarinin bu veri tabanina erisimi olmalidir.
Halihazirda Avrupa Birligi'nin sahip oldugu yasakh firma listesinin temin edilip veri tabanina
eklenmesi de giimriik denetimlerine olumlu katki saglayacaktir.

V. Uriin ve Performans Odakl Tesvik Mekanizmasinin Kurulmasi
Sektorde Uriin odakh tesvik uygulamasi detaylanarak devam etmelidir. Ayrica tesvik performans
odakh olmalidir. ( Ornegin ihracat yapana daha 6zel kurdan déviz bozma imkdni , Ar-Ge
tesviklerinin artisi )

vi. Sektoriin Sanayi Arsa ihtiyaci Giderilmelidir

AR-GE ile katma deger Ureten firmalara, kaliteli istihdam yapabilecekleri, sehirlere ¢ok uzak
olmayan bolgelerde , milkiyeti devlete ait 49 yillik kiralamali bedelsiz tahsisler yapilmalidir. Makine
ve aksam Ureticileri genelde fiziksel olarak kiiciik ve vyetersiz mekanlarda faaliyetlerini
sirdirmektedir. Daha blyik yerlere gecmek istediklerinde zaten kisith olan isletme sermayelerini

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti

yapilamaz.
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ylksek rant iceren topraga gommeleri gerekmektedir. Sektor acil olarak organize ve ranttan uzak
sanayi arsasina ihtiya¢ duymaktadir.

Vii. Firmalarin Finansman ihtiyaglari Giderilmelidir

Firmalarin finansman ihtiyaci yurtdisinda artan bir Eximbank faaliyeti, yurtiginde ise tesvikli bir
finans modeli ile desteklenmelidir. ( AR-GE ve katma deger yaratma kapasitesi performans kriteri
olabilir). Diger taraftan yurt icinde sanayi bankaciligl ve proje finansmani gelistirilmelidir.

viii.  Mesleki Egitimin Gelistirilmesi

Mesleki Egitimin gelistiriimesi icin, kalite odakl, uygulamal egitim hedeflenmelidir. Yurtdisindan
gelecek teknisyenlerin desteklenmesi, bilgiye ulasimin kolaylastiriimasi ve Mikemmeliyet Merkezi
ormek olabilecek uygulamalardir.

ix. Yurtdisi ihrag Pazarlarinda Ortak Servis Saglayicilarinin Olusturulmasi

Makine ihrag edilen iilkelerde Tiirk KOBI’lerinin misterilerine ortak teknik servis saglayacagi is
birliklerine gidilmelidir. Bunun icin gerekli finansman konusunda ihracatgi Birligi kaynaklari
seferber edilmelidir.

X. Haksiz Rekabetin Onlenmesi

Haksiz rekabetin engellenmesi icin PAGEV gibi sivil toplum kuruluslariyla da is birligi kurulmali ve
sektore girisin standartlari ve denetim mekanizmalari olusturulmalidir.

xi. isyeri ve Makine Veri Tabaninin Olusturulmasi

isyeri ve iriin denetimlerinin siklastiriimasi ve denetimlerde makine imalat sektoérii dzelinde,
gelisen teknolojiden de faydalanilarak isyeri (calisan sayisi vb.) ve makine 6zelliklerinin (yasi,
markasi, satin alinan Ulke vb.) kayit altina alinmasi sektérde kayit disi faaliyet gosteren firmalarin
azalmasini saglayacaktir.

Bu raporun fikri mulkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti

yapilamaz.
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